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1. MUCUIA, BUSUIA, ULU/BEBU

Mucuja
Mwucnja TMpepyseha je pa Kpo3 BPXYHCKM KBANWUTET YyCAyra MaKCMMAnHO eduKacHo

ncnyrasamo notpebe M oYeKMBarba CTaHOBHMKa Kocjepuha u cBUX oHMX Koju cy ynyheHu Ha JKIN

»Ipancka TonnaHa“ Kocjepuh, a Aa npu Tome UCNyHaBaMO 3aKOHCKe U Apyre 3axTeBe CBUX OCTaNNX

3anHTEpPECOBaAHUX CTPaHa:

Moy3gaHo cHabpeBatbe TOMNOTHOM EHEpPrnjom MapTHepa W Kynaua, no TPXKULWHO
HajNnOBOJ/bHMjUM YCNOBUMA.

CtanHo yHanpehewe NPOM3BOAHOI npoueca, Ha 33a40BO/bLCTBO MapTHeEpa, Kynaua u
3anocneHux.

Pactom 1 gobpum nocnoBakem ocurypaTtn gobut 3a npeaysehe.

JonpuHoc ouyBakby UM ypeherby XKMBOTHE cpeauHe Kpo3 YyHanpehewe npoueca
npou3BoaHe, paan CMakeHa HEraTMBHMX YTULLAja HA KUBOTHY CPeaMHY Y3 O4p)KaBakbe
OTBOpPEHOT, MapTHEePCKOr 04HOCa Ca 3aMHTepPecoBaHMM CTpaHama, eayKaumjy 3anoc/ieHux,
MEHALIMEHTA U CBMX 3aUHTEPECOBaHMX CTPaHa.

Busuja
Hawa Bu3uja je aa 6yaemo cMHOHUM 3a npeay3ehe Koje cTa/sHO NocTaB/ba BMLE CTaHAapAae

KaKo y 061acTv nocnoBakba, MHBECTULM]jA, TAKO M Y 061aCTU KUB/bEHA M KOje, He Camo 43 yBoAM

HOBE

HaBMKe U TPEeHOO0BE, HEro UX M Kpeupa, ga byaemo cMHOHMM 3a npeaysehe Koje nocayje y

[LOCNYXy C BPEMEHOM Koje A0/1a3Mu.

paga

BpeaHocTtn
OcTBapeme Hale mMuUCUje M BU3Kje je moryhe Kpo3 AYyropoyHy O4p*KMBOCT Haller ycnewHor

6a3mpaHor Ha NPUBPKEHOCTM CBUX 3aN0CNeHNX cneaehmm BpeaHOCTUMA:
3aKOHWTO BpLUEHa yC/Iyra y Cknaay ca notpebama n oueknBarbmma rpahaHa;
O4rOBOPHOCT 33 6p3 0A43MB 1 MaKCMMU3MpParbe ePUKACHOCTU Y NPYrKakby YCAyra;
eIMMUHMCakbe AyNanpakba 3aaTaka U HaA/IeXKHOCTY;
€BCOK HMBO npodecrmoHannsma, /bybasHoCTU U YCAYKHOCTU KOjU MOMaXKy Aa rpahaHuH wto
NaKLe OCTBapW CBOja MpaBa, KAao M TPAHCMAPEHTHOCT Y paay camor npeay3eha;
rpaheme npoueca n cuctema 6asmpaHux Ha notpebama n oyekmBarbuma rpahaHa;
yHanpehere enekTpOHCKe KOMyHMKaLumMje 3a NOTMNYHO pellaBakbe 3aXTeBa Ha Aa/bUHY;
pas3Boj, NOACTMUAHKE W MOWTOBarbe MOryhHOCTW, MHUUMjaTMBA M WMAeja 3aNOCNEHUX Y
npeaysehy;
y4yerbe og Aobpe npakce npeayseha ns Hawe o6n1acTy Kog Hac U y CBETY;
OOHOWeHe 04yKa Ha 6a3n aHaNn3a 06jeKTUBHUX YNHEHNL;

0/4roBOpPaH 04HOC NpemMa KMBOTHOj CPeaMHU U HeHO yHanpehere.
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MocnoBHU UKU/bEBU

— cTabunaH pa3soj npeayseha u npodpuTabuaHo nocnoBakse;

— [la Ce ca WTO Matbe ynarakba y eleMeHTe Npon3BoAHE OCTBape WTOo 60/bK pesynTaTy;

— 06e36eauMTK CONCTBEHN Pa3Boj, Npolnperem noctojehnx Kanayurera;

— OCTBapuTU 3a40BO/bEHE EKOHOMCKMX MOTpeba pagHOr KonekTMBa, nyTtem ogrosapajyhux
3apaja v yc/ioBa paja;

— KBa/ZMTET Kao Npeno3Hat/bme aTpmbyT npeayseha;

— CTa/IHO NpencnuTMBakbe U NobosbluaBatbe KBAIMTETA NOC/I0BaL3;

— NapTHEPCKW OAHOCK M NoBeperbe Kynaua;

— noTpebe W 3axTeBe MapTHEpPa YBaXUTU WM Ha HUX OArOBOPUTM ca Haj6os/bum moryhum
pelwernma, 6uno rae n 6uno Kaaa;

— CTBapaTM MPUPOAHO PafHO OKpyKere 3a Hajbo/be U HajCTpy4dHUje KaapoBe HeroBakbem
KynType npeayseha u nepMaHeHTHUM elyKOBatheM U CTPYYHMM yCaBpLUABaHbEM;

— yrpaguTv HOBa 3Hakba U TEXHOOMNjE Kao U Hajbosby CBETCKY MPaKCy Y CBaKy Hally yCayry u
npousBoa;

— omoryhuTu cBOjUM NoHalaremM, KoMneTeHTHowhy U AenoBartbeM CBAaKOM Hallem napTHepy
6e3pe3epBHO NOBEPEHE Y HALLl KBA/IUTET;

— CTanHo nobosbluakbe H6e36eaHOCTU M 34paB/ba Ha pagy 3amnoCNeHMX W 3alITUTE KUBOTHE
cpeauHe;

— rpaguTv npeaysehe y Kome cy 3aMoCcneHn TPETUPAHU Ca NOLUTOBAbEM U YBaXKaBakeM U Koje
b6anaHcupa noTpebe Halwer nocsaa ca norpebama 3anoc/eHUX, HUXOBUX NOpoAMLA U WKNpe
APYLWITBEHE 3aje4HNLE.

2. OPTAHU3ALIUOHA CTPYKTYPA - LLEMA

Y un/by WTO NoTnyHujer uckopuwhera cpeacraBa paga M NocTM3ara WTO NOBOJLHUjUX
pe3ynTata pafa YHyTpalwra opraHusaumja paga y TonnaHu ypehyje ce Tako ga ce obesbeam
cknagHo obaB/barbe AeNaTHOCTU KAo M ONTMMA/IHA XMjepapXxmjcKa MOCTaB/bEHOCT Koja 0b6e3behyje
edpukacHo pykosoherbe 1 ynpassbame.

®dopmanHo He noctoje cnyxbe y OKBUPY OpraHM3aLMOHe CTpyKType npeayseha, anu pagu
nojawkrbera, nocnose hemo cBpcTatM y aoMMHUCTPATUBHE U TEXHUYKE.

MocnosHy ¢yHKUMjy y TonnaHM BpWM AMPEKTOP KOjU OpraHM3yje U PyKOBOAW YMTABUM
npouecom paga v NocnoBakba.

Y OKBMpPY aAMMHUCTPATMBHUX MocnoBa 06aB/bajy ce nocnosu Boherba eBUAEHLMje CBUX
HaCTanMx MPOMeHa Ha cpeacTBMMA W M3BOPUMA CpeacTaBa y TonnaHu, BpWW ce npunpema
nogataka 3a NOCNOBHE OAJ/lyKe, Bplle Ce MOCN0BM Be3aHW 3a PUHAHCUpParbe NPOM3BOAHE U
ANCTpMbyumMje TONNOTHE eHepruje, KOHTpoAMLWE ce maTepujanHO-OUHAHCUjCKA AOKYMEHTaUM]a U
nspahyjy noanore 3a n3BewTaje 0 NOC/NOBakY, BpWK ce npaherbe akTye/IHUX 3aKOHCKMX MPOMnuca,
[ajy ce CTpy4YyHa MUL/beHA Y BE3W Ca MPUMEHOM MUCTUX, M3pahyjy ce HaupTM OMWTMX aKaTa,
KOJIEKTUBHMX YroBOPaA M CBUX APYrMX UHTEPHUX, ONWITUX M NOjeaMHAYHUX aKaTa, obaB/bajy ce cBU
ONWTM MNOCNOBU, aAMUHUCTPATUBHO TEXHMYKM MOC/NOBM, BOAW AE/N0BOAHWM NPOTOKOA, BPLIMK Ce
ANCTpMbyumja nowTe, NpMjem cTpaHaKka U Apyrv Noc/oBu.
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Y OKBUPY TEXHUYKMX NOCNOBa 06aB/bajy ce NOCN0BU NPOM3BOAHE TONNOTHE eHepruje, BpLUK
Ce aHa/M3a yTpolaKa eHepreHaTta y Lu/by NocTM3ama WTo Behe pauMoHaNHOCTM NPOU3BOAHE,
BPLUM Ce OAp’KaBakbe CBUX efleMeHaTa TOMIOTHUX U3BOPA M MPUMEHbYjY Ce MPonucaHe mepe Koje
omoryhaBajy 6e36egHO W CUIypHO OABMjatbe MpoLeca NPOM3BOAHE Y3 HEroBO CTasHO
ycaBpllaBatbe M yHanpehewe, 06aB/bajy ce NOCNOBM Ha OApr*KaBaky MCNPABHOCTU TOMOBOAA,
TONNOBOAHMX NOCTaHMUA M KyhHUX MHCTanaumja, yr/bydyjyhn n mepere yTpollKa ucrnopy4yeHe
TONJIOTHE eHepruje u perynaunjy cuctema Aa/bUHCKOr rpejakba, BpLle ce CBM NOCAOBM Yy Be3U ca
npowunperbem TOMJOTHOT KOH3yma, obaB/bajy ce MOC/N0BM Be3aHW 3a HGnaroBpemeHn obpayyH
YTPOLLKA TOMN/IOTHE eHepruje u pelaBajy 04HOCK ca HenocpeaHUM KOPUCHULMMA TONA0TE, BPLUM ce
CTa/IHO ycaBpllaBatbe U yHanpehere LenoKynHor npoueca AUCTpUbyLmMje TONNOTHE eHepruje u
ApYyrv1 NOCNoBM.

HA3MB NOC/IOBA ePO
M3BPLUMNALA

AnpekTop 1
OunpekTop 3a GMHAHCKUje N MHBECTMUMjE 1
ALMUHNCTPATUBHO GMHAHCUJCKM PASHUK 1
MNocnosoha 1
PykoBanauy, KoTnosa 5

YKYNAH BPOJ U3BPLUUNIALIA: 9

OuvpekTop je JaHuno Josuh, cnew. CTPyK. UHXK. caobpahaja, umeHoBaH Pewere OcHMBaYa
6p. 023-31/2020 oa,31.12.2020. roanHe Ha Nnepuoa, oA YeTUpu roanHe.

HapsopHu oabop JKIM npeayseha umHe:

— Auo Kapaknajuh, npod. Tex. obpasoBara, MMeHoBaH Pelerem ocHuBaya b6p. 023-
14/2021 op, 28.06.2021. roanHe

— AHapujaHa Jokcumosuh, aun. apxuTekTa, MMeHoBaHa Pelwerem ocHMBa4va bp. 023-
14/2021 op, 28.06.2021. roanHe

— Cnasuua Hukuh, ekoHOMUCTa, UMeHOBaHa Pewerem ocHuBava 6p. 023-14/2021 op,
28.06.2021. roguHe.

3. OCHOBE 3A U3PALY NMPOIrPAMA NOC/IOBAA 3A 2025. TOAUHY

3aKOHU, NOA3aKOHCKA M MHTEPHA aKTa Koja npeaysehe npumersyje y CBOM NOC/IOBakby:

— 3aKOH o0 pagy

— 3aKoHo jaBHUM npenysehmnma

— 3aKOH 0 KOMYHa/IHUM AeNaTHOCTUMA
— 3aKOH 0 eHepreTnum

— 3aKoH 0 jaBHMM HabaBKama

— 3aKOH 0 pa4vyHOBOACTBY U PEBU3NjU

— 3aKoH o0 yTBphnBatby MaKCMMaHe 3apaje y jaBHOM CEKTOPY
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— 3aKOH 0 NnpuBpemeHoM yTBphHMBary OCHOBMLA 33 06payyH 1 UcnaaTy naaTa, OAHOCHO
3apaZa W Apyrux CTanHMX NPUMakba KOZ KOPUCHUKA jaBHUX CpeacTaBa

— 3aKOH 0 HauunHy oapehmBarba MaKCMMaNHOr Bpoja 3aNoCNeHMX Y jaBHOM CEKTOpY

— 3aKoH o byyeTckom cuctemy

— 3aKOoH 0 06nraunMoHMm ogHOCMMA

— 3aKOH 0 nopesy Ha AoAaTy BpeaHOoCT

— 3aKOH 0 M3MMperby HOBYaAHMX 0baBe3a y KomepLMjaNHUM TPaHCaKUnjama

— 3aKOH 0 ynpaB/bakby OTNAL0M

— MocebaH KONEKTUBHM YroBOp 3a jaBHa KOMyHaHa npeay3eha

— CmepHuue Bnage Penybnunke Cpbuje 3a nspaay rogmitbmnx Nporpama NocioBakba 3a
2024. rognny

— [yropoyHu 1 cpearopoYHM NAaH NOC/NIOBHE CTpaTernje 1 pasBoja

— CratyT npeayseha

— Opanyka o cHabgesarby rpasa TONJIOTHOM EHEPrmjom

— TapudHu cnuctem 3a obpadyH TONNOTHE eHepruje n ycayra

3.1. MpoueHa Ppusmnukor o6uma akTMBHOCTU Y 2024. roguHn

MokKa3aTtesmu Mnan 2024. roguHa | MNMpoueHa 2024. roguHa
bpyTo npounssoama 18,7 T) 19,25 T)
ryéuum y anctpmbyumijm 1,50T) 1,6 TJ
duHanHa noTpowma 17,2 T) 17,65T)

MoKa3aTtesbn PpM3nyKor obnma aktmsHocTn y 2024. roanHM HewTo cy Behn of nnaHMpaHux
n3 pasnora goaaTHe notpouwre objekta [loma 34paB/ba KOjU je Ha CUCTEeMy O, NOYeTKa Ce3oHe
2024/25.

3.2. TMpoueHa PUHAHCUjCKUX NOKa3aTes/ba 3a 2024. roguHy.

YKYMNHU NPUXOAUN Y 2024. TOAUHU
Pep. MnaHupaHo MpoueHa
6p. Bpcra npuxoAa 1.1-31.12.2024. . 1.1-31.12.2024. r.
1. | Pomaja TonnoTHe enepruje 59.216.000 55.342.000
(ycnyre rpejama)
2. | CybBeHUMja oCHMBaAYa U AOoHauuje 15.000.000 3.500.000
3. | ®MHaAHCKjCKM 1 OCTanu npmuxoam 150.000 126.000
YKynHu npuxoaum: 74.366.000 58.968.000

N3 oBor npernepa ce moxe yountu ga he npuxogm npema npoueHn 6uTn octeapeHun 78% y
O4HOCY Ha NAaHupaHe npuxoge 3a 2024. rogmHy. Pasnor je 1o wTto je goHaumja TUTAH LEMEHTAPE
KOCIJEPUTR y nsHocy og 15 munnoHa gmMHapa nNnaHuMpaHa y geny AUMPEKTHUX Npuxoaa, aau je Ha
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OCHOBY MULW/bEHA [prKaBHE PEBU30OPCKE MHCTUTYLINjE N3BPLLUEHO NPEKHUKABatbe Ha MHOMPEKTHE
npuxoae, nNa ce cafa nojas/byje A0CTAa MakbM OCTBAPEHM NPUXOA, Y OAHOCY HA MJIAaHMPAHM.

HewTo marbu npuxogm cy oa npogaje TONNOTHe eHepruje (3a oko 6,5%) u3 pasnora LWTO
objekat JJoma 34paB/ba HUje NPUK/bYYEH NOYETKOM FOAgMHE KaKo je NPBOOMTHO NaHMpaHo Beh y
anpwuny 2024. rogunHe.

OcTtBapeHa je M 3Ha4yajHO Marba cybseHuuja OcHumBaya. PeanunsoBaHW feo cybseHuuje
nckopuuwhet je 3a nnahake gocnenmx pakTypa 3a NPUPOLHMU rac, jep cy cpeactsa Tekyhux npuxoaa
KopuwheHa 3a cepBucupare obaBesa npema Penybanykoj gupekumjun 3a pobHe pesepse n baHum
MowTaHCKa WTeANOHMLA 33 KPeanuT Koju je noaurHyT 3a nnaharwe obasesa npema gobas/bavumma
MasyTa M3 NPETXOL4HUX MPEjHMUX Ce30Ha.

HameHcka goHauuja TUTAH LEMEHTAPE KOCJEPUR y nsHocy og 15 mmnmoHa nckopuwheHa
je 3a nnahartbe OKOH4YaHe cuTyaumje U OUMHAHCUjCKM 3aBpLUETAaK MHBECTUMUMje PEKOHCTpYKuMje
rpajcKke KOTNApPHULE Koja je M3BeAeHa y UW/by NpolMperba Kanauuteta U 6poja KopucHMKa Ha
TonAndUKauumoHy 30Hy ,Jyr“. MHBecTnumMja je y TEXHMYKOM CMUCIY peann3oBaHa novyetkom 4.
KBapTana 2023. rogMHe, a 3aBPLUIETKOM OBE WMHBECTULIMjE CTBOPUAN CYy CE TEXHUYKWU YCNOBM 3a
cHabgesBare OLW ,,Muto UrymaHomsuh”, TexHnuke wkone Kocjepuh, Cnoptcke gsopaHe, [Joma
3/paBsba M cTambeHe 3rpage y ya. NMpote Aparosbyba MNonosuha TONNOTHOM EHEPrvMjom U3 cucTema
OA/bUHCKOT rpejarba.

YKYIMNHU PACXOA4U Y 2024. TOOUHU
Pea. MNnaHupaHo MNpoueHa
6: Bpcra pacxoAa 1.1-31.122024. r. 1.1-31?1;.2024. r.
1. TpowKoBM maTtepujana 43.536.000 38.545.000
2. TpoLwKOBM 3apaja U HaKHaga 14.882.000 14.670.000
3. MNpounssogHe ycnyre 3.950.00 1.500.000
4. TpoLwKoBKM amopTH3aLuje 2.850.000 1.500.000
5. HemaTtepujanHu TpOLIKOBMU 2.540.000 1.800.000
6. ®OUHAHCK]CKM M OCTANMU Pacxoam 3.556.000 3.278.000
7. OcTanu pacxoam
YKynHu pacxoau: 71.314.000 61.293.000

M3 Tabene YKynHu pacxoau y 2024. rogMHM MOXKEMO KOHCTaToBaTh cnegehe:

TPOLWaK eHepreHTa — NPMPOAHOT raca Matby je of, NNAaHMPAHOr U3 pasfora He NylwTara

objekta [loma 3apaBsba y 30HM Jyr“, 6naxe 3ume, ann n HewTto Behux KoaMuMHA

NPUPOAHOT raca Koju je NiiaHupaH, a HUje yTPOLLEH;

TPOWaK 3apaga U HaKHaja je HEWTO Matbh o4 NNaHUPAHUX U Ha HanUBOY je 3aKOHCKHUX

OCHOBa, Kao U CmepHuua Bnage Penybnuke Cpbuje;

TPOLLKOBM NPOM3BOAHMX YC/yra Cy MarU M3 passora jep HUje buno Beher 6poja xaBapuja

Ha cuctemy, aenom 36or penatnsHo 6nare 3ume, 6e3 BennKor 6poja AaHa ca Mpa3eBUMa;

d)MHaHCVIjCKVI pacxoan — KamaTte Cy Ha HELWTO Makbe 360r H6naxker camatbera Kamare 3a

KpeauT Koga baHke MowTaHCKa WTegnoHuua Koju je sesaH 3a EYPUBOP.
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Ha ocHoBy M3HeTor, MHAMKATOPK nocnoBaka y 2024. roanHU cy penaTmsHo 60/bM y 04HOCY
Ha [lporpam MocAOBaka, @ HAPOUYMTO KOJIMYMHA YTPOLIEHOr €eHepreHTa Koja je Mmama 04
npouereHe.

APEFNEA OCTBAPEHUX PE3Y/ZITATA NOC/IOBAHA Y 2024.roguHU
Pesynrtatu MnaH 3a 2024. r. MpoueHa 3a 2024. r.
YKynaH npuxog, 74.366.000 58.968.000
YKynaH pacxog, 71.314.000 61.293.000
lyburtak - 2.325.000
Oobut 3.052.000 -

Mako je Mporpamom nocnosaka 3a 2024. roanHy nnaHupaHa gobuTt y nocnosamy, UCTa je
6una ycnossbeHa nsHocom cybseHuuje. Kako je octBapeHa cybseHuuja cBera 23%, Tora je M UCKasaH
rybuTak og 2.325.000 guHapa ymecto gobutm og 3.052.000 guHapa.

[JeTasbHe NoKasaTesbe CTakba U ycrnexa moryhe je carnegaTtu u3 npusora osor lNporpama Koju
CYy HberoB cacTaBHM feo.

4. NNAHUPAHU ®PUSNYKU OBUM AKTUBHOCTU 3A 2025. rOAUHY

MnaHupartbe NPOM3BOAHE TOM/IOTHE EHepruje M3BPLIEHO je Ha OCHOBY BULIEroAMLIHEer
npoceka nNpPOu3BEAEHUX KOAMYMHA TOMNOTHE €eHepruje, Kao M Ha OCHOBY NpOUEHa ApYyrux
napamertapa.

MNokasates/mbu MnaH 3a 2025. roguHy
bpyTo npounssoama 20,0T)
Fyéuum y anctpndyumjm 2,0T)
®duHanHa noTpowHa 18,0TJ

BpyTo npousBoatba je NnaHMpaHa Ha OCHOBY yTBphHEHMX BPeAHOCTU U3 NPeTXofHe rpejHe
ce3oHe yBehaHy 3a npouereHy NoTpoly 33 objekat [Joma 3gpasba Kocjepuh Koju npolwne
rpejHe cesoHe HWje 6MO Ha cucTemy, Beh je Ha CUCTEM NPUK/bYYEH CpeauMHOM anpuna, Na 3a UcTu
HeMaMo emMnupmjckn ytepheHe BpeAHOCTM NOTPOLHE.

5. N1AHUPAHU PUHAHCUICKU NOKA3ATE/bU 3A 2025. TOAUHY

CeuM dUHaAHCUjcKM enlemeHTH Yy Mporpamy nocsioBamba 3a 2025. rogmMHy naaHMpaHu cy Ha 6asum
NMO3HATUX N YCBOjEHUX efleMeHaTa 1 TOo:

- aedunHMCaAHMX Kynaua, Kako NpaBHUX TaKo U PUIMYKMX MLA, @ CaMUM TUM U FPEejHUX
NoBpLUMHA:
- YKyNHO 3a npasHa auua 17.299,49 m?, op uera 11.144,61 m? noTtpowaya ca
O4yMTaBaHeM NOTPOLLHE,
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- YKynHO 3a ¢m3muKka nuua 12.435,12 m? op uyera 1469,42 m? noTpollaya ca
OYMTaBakEM MOTPOLLHE;

- YyCBOjeHMM TapudHMM LeHama TonsoTHe eHepruje Ognykom HapgsopHor oabopa JKIM
"T'pagcka TonnaHa" Kocjepuh 6poj 01-160/24 op 28.08.2024. roauHe, 3aK/by4KOM
OnwTurHckor Beha u carnacHoctu CkynwTuHe onwTuHe Kocjepuh 6poj 06-28/2024 op,
25.10.2024. roguHe;

- LeHama eHepreHTa — NPUMPOAHOT raca M eNeKkTpu4He eHepruvje, NO LLeHama M3 YeTBpTOor
kBapTana 2024. rognHe n o4ekusaHor pacrta og 10% y 2025. rogmHu;

- cmepHuuama Bnape Penybnvke Cpbuje 3a v3paay roauwbux nporpama nocioBaka
jaBHUX npeay3eha 3a 2025. roanHy;

- CBMX OCTaJIMX NPUX0Aa M pacxoaa Ha 6a3u ocTBapeHUX y NPETXOAHUM roAnHama.

Mpuxoan y 2025. roanHu cy nnaHmMpanu y cnegehum nsHocuma:

MNNAH NMPUXOAA 3A 2025. rOAUHY

Pea. Bpcra npuxopa flnan
6p. 1.1.-31.12.2025. roauHe
Mpopaja TonnoTHe eHepruje (ycnyre rpejakba) 62.876.000
CybBeHUMja OCHMBaAYa 1 goHaUnje 10.000.000
@PUHAHCKHjCKN Npuxogm 150.000
CBETA: 73.026.000

Mporpamom nocnoBama 3a 2025. roanHy nnaHmMpaHa je cybseHumnja OcHuBaya y usHocy og 10
MWANOHA AuHapa. Pasnor 3a nnaHuparbe cybBeHumje jecTe uYMkbeHMLA Aa Ca NJAAHUMPAHUM
npuxoauma lMpeay3ehe He moXe Aa NOKpuWje NAaHUpaHe pacxoae, NpexacHoAHO 360r BEe/IMKUX
TPOLUKOBa Ha No3numju QuHaHcuUjcKu pacxodu u ocmanu pacxodu, OAHOCHO 360r KamaTa Koje ce
nnahajy Penybnnykoj gmpekumjn 3a pobHe pesepBe 3a nosajmbeHMx 200 TOHa MasyTa, Kao wu
rNaBHULE M KamaTe 3a KpeauT KoA baHKe MowTaHCKa WTeaMOHULA, KOjU je moaurHyT aa bu ce
ncnaaTuan ao6as/bayn masyTa U3 paHuUjuUX rognHa.

Takohe je GBUTHO HANOMeEHYTK Aa je aHanM3ama nogaTaka NPUKYN/bEHMX Ca KalopumeTapa y
nogctaHMuama ctambeHux 3rpaga yTBpheHo Aa noTpowra CTambeHux 3rpaga Koje rpejakbe
nnahajy no jeaMHMUM NOBPLUMHE YBEAMKO npenasu makcumanHmx 140 kWh/m?/god konuko je
MaKCMMAJIHO LITO MOXEMO A3 HannaTMMo npema Ypeabu o metononornjn 3a ogpehusare LeHe
cHabaeBaka Kpajtber Kynua TonaotHom eHeprujom (,CnyxkbeHn rnacHuk PC“, 6p. 63/2015).
MpoceuHa noTpolwrba osux (10) ctambenux 3rpaga je 192,23 kWh/m?/god, wto je 3a 52,23
kWh/m?/god Buuwe Hero WwTo Moxemo Aa HaniaTumo. Ynpaso 360r oBor nogatka je o4, usyseTHor
3Hayaja fa ce o4paaM PEKOCTPYKLMja TONNOTHUX NOACTAaHULA Ha TONAMPUKALMOHOj 30HM ,,3anaa”
KaKo 61 ce ayTOMaTMKOM peryamncana KosnmymHa TONIOTHE eHepruje Koja ce Wwasbe Ka KynumMma u
Koja 6u nsbanaHcMpana cBaky 3rpagy NoHaocob Aa KOMMYMHA NpefaTe eHepruje He npesasu
MaKCMMasHo Hannatuey, ogHocHo 140 kWh/m?/god. ipyra onuuja je yrpagrba Aenmtesba Tonaore
Koja Huje pmana pobpe pesyntate y Tomn/saHama Koje Cy MOKywane Aa MX yBeay, a yrpajra
MHOMBUAYANTHUX Ka/JlopMMmeTapa y OBe 3rpaje je TeXHUYKU Hen3BoA/bMBa 360r HaUMHA Ha Koju je
NpPOjeKTOBaH Pa3BoOA rpejatba NO CTAaHOBMMA.
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Mopeherwa paam, cneuudumyHa noTpowrba cTambeHe 3rpage y yAa. lNpote [parosbyba
Monoswuha je csera 54,61 kWh/m?/god, jep ce rpejatbe nnaha no NOTPOLHbKM, @ HE NO jeAUHMUM
nosBpLInHe.

Pacxopm y 2025. roguHu cy nnaHupanu y cegehnm nsHocuma:

PACXOAU NOCNOBAHA Y 2025. FOANHU
MnaHupaHo
P.6p. Bpcra pacxopa 1.1.-31.12.2025.r.
1. TpowKoBu maTepujana 49.659.000
2. TpolwKoBM 3apaaa U HaKHa[a 14.670.000
3. MpoussopgHe ycnyre 1.650.000
4. TpowKosu amopTusaymje 1.500.000
5. HemartepujanHu TpowKosu 1.800.000
6. ®DUHAHCUJCKM pacxoam u ocTanu pacxoam 3.556.000
YKYMNHO PACXOAMU: 72.835.000

Pacxoan nocnoBaka MNAAHMPAHM CY HA OCHOBY pacxoda M3 MNpPeTXofHe rpejHe ce3oHe.
CBaKkaKo OOMWHMpPaA TPOLLAK 332 eHepreHT Koju je nAaHuMpaH Ha OCHOBY KOJMIMYMHA M3 NpeTxogHe
rpejHe ce3oHe ca aKTye/IHUM LeHama eHepreHTa.

®PUHAHCKjCKM pacxoam 1 OCTaNMn pacxoam Takohe Cy U3payKeHW 1 TO Cy, Ko LITO je MOMEHYTO
n3Hag y obpasnoxkemwy cybBeHuuje, jeaaH oa passiora 360r Kojer Halnm NpPUXoamMma He MOXKeMOo
Aa nokpujemo pacxoge, Beh Ham je HeonxoaHa cybseHUMja OcHMBayYa.

Ha ocHoBy 0BaKo nnaHMpaHux 1 yTepheHnx npmxoga n pacxoaa y 2025. roanHu oyekyje ce
[06uTt y nocnosamy y n3Hocy og 191.000 gMHapa Kao WTO je npuKasaHo y cnegehoj tabenu.

APErNEAQ NNAHUPAHUX PESYNITATA MOC/IOBAHA Y 2025.r0A4UHU
Pesyntatu Mnax 3a 2025. roguHy
YKynaH npuxos, 73.026.000
YKynaH pacxos, 72.835.000
HOobut 191.000

6. NMNOJIUTUKA 3APAA U3ANOLW/bABAHA

MocTtojeha cTpyKTypa n 6poj 3anocneHMx 3ag0Bo/baBa noctojehn HMBO Npou3BoArE U
AUCTpMbyLMje TONNOTHE eHepruje.

3apaTtke noctaB/beHe oBuM Mporpamom nocnosarba nsspluasahe 9 sanocneHux. MNpojekuunja
6poja 3anocneHunx 3a 2025. rognHy, npema BpCTU NocnoBa Koju he ce obass/baTh, NpMKasaHa je y
cnepehoj Tabenu:
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Pep.

6p Bpcra nocnosa MnanH 2025. roguHy

MpounsBoarba, ANCTpmnbyumja U oaprKaBakbe

AZLMUHUCTPATUBHO-GUHAHCHjCKM NOCNOBM

Mocnosu pykoeohera npeaysehem

O =L N O

YKYNHO:

Y Tabenu Koja cneam aaje ce NpuKas KBaMPUKaLMOHE CTPYKType 3anoCaeHnX:

Pep. KBanMdMKaLMOHa CTPYKTYPa MnaH 3a MpoueHa 3a MnaH 3a
6p. 2024. roguHy | 2024. roauHy | 2025. roguHy
1. | Bucoka ctpyyHa cnpema — VII-1 2 1 2
2. | BucokokBannoumkosanHm —V 1 1 1
3. | Cpegtba cTpyyHa cnpema — IV 2 2 2
4. | KBanndukosanm — i 4 4 4
YKYNHO: 9 8 9

CpepnctBa 3a 3apafe Cy NaaHMpaHe y CKnaay ca 3akoHOM O npuBpemeHom ypehuBamy
OCHOBMLA 32 06paYyH 1 UcnnaTy naaTta og4HOCHO 3apada n CmepHuuama Bnage Penybamke Cpbuje.

Op, octanux gaBarba, jybunapHe Harpage, OTNPeMHWHA 3a 0A/1a3ak y NeH3ujy, cpeacTsa 3a
conngapHy nomoh mn cpeactsa 3a HabaBKy HoBOroguwwbMX Naketha nanaHMpaHM cy y 3aKOHOM
[03BO/bEHUM U3HOCUMA.

HakHage ynaHoBuMMa HagsopHor ogbopa cy nnaHupaHe y cknagy ca OasyKoM O BUCUHM
HakHaJa npeacegHUUMMa M YnaHoBMMA HaasopHux oabopa JKM ,Mpaacka TonnaHa” Kocjepuh m
KIMN ,,Enan” Kocjepuh 6poj 023-17/2023 op 23.06.2023. roauHe.

CBM aHAIMTUYKM NOAALM KOjW Ce TUYY 3apaja M 3anol/baBakba Hanase ce y NpUaory Koju je
cacTtaBHu geo lMporpama.

7. UHBECTULUWMIE

HakoH Tporoauiirer MHBECTULIMOHOT LIMK/TYCa NPEBACXOHO Y PEKOHCTPYKLM]jY KOT/IapHuULEe
Y UMby moaepHusaunje, nosehara eHepreTcke edMKaCHOCTM U CTENEHA NOY34aHOCTU NOCTPOjeHba,
anu n noseharba 6poja Kynaua nywTarem y pyHKUMjy TONAndUKaLmMoHe 30He ,,Jyr”, y 2025. roamHun
HWje NAaHWMPaHO MHBECTUUMOHO Yynarakbe W3 COMNCTBEHUX CpPeAacTaBa M3 passiora HeaocTaTKa
bUHAHCHKjCKMX cpeacTaBa 3a OBY HaMEHY.

MNaKo nHBecTULMje HUCY NaHUpaHe M3 CONCTBEHUX CPeAcTaBa M Jasbe NocToju notpeba 3a
peanusaumnjom ABa NpPojeKTa o4 3Hayaja 3a CUCTEM Aa/bUHCKOT rpejamba.

AKTUBHO ce Tparku PpUHaHCKHjep PEKOHCTPYKLUMje MarncTpanHor Tonnosoga y ya. Paguwe
MNMeTpoHujeBuha, Koju je Beh Ay¥M HMU3 ce3oHa Hajsehn NOTEHUMjanHU PUBUK 33 CMETHE Y
CHabaeBaky Aena rpaga TONN0THOM EHEPINjOM, Kao U PEKOHCTPYKUMje 12 TONAOTHUX NoACTaHMLUA
Ca UM/beEM Yyrpaftbe ayTOMATMKE U PerynaumoHnx Kpyrosa paam CMakerba rybutaka y srpagama
Koju ce maHudecTyje ycnepn nperpesarba 3rpaga y Kojuma He NocToju TexHM4YKa moryhHocT aa ce
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npehe Ha HannaTy No NOTPOLWWHMK, Na ce perynayuja TemnepaTtype Kog Kynaua BplM OoTBapaHem
Npo3opa, WTO je AMPEKTaH rybuTak TonnoTe Koju nae Ha tepet Mpeayseha.

7.1. byyeT KanUTa/NHUX ynaraka (AyropoyHa ynarama)

Osum Mporpamom nocnosara 3a 2025. rogmMHy HUCY NNaHMpPAHA CPeacTBa 3a KanuTaaHa
ynarama.

7.2. MnaH nHBeECTMLUM]A

Y OKBUPY MHBECTULLMOHOT yaarakba HUCY NAaHMpPaHa cpeacTsa.

MNnaHupaHo je ga ce anauumpa 3a CpeacTBa 3@ PEKOHCTPYKUMJY KpaKa MarmcTpanHor
Tonnosoga y yn. Paguwe MNeTtpoHunjesmha y ayxuHm og 200 meTapa, KOju je y U3y3eTHO nolem
CTakby M CBOjUM CTatbeM 3Ha4ajHo noBehasa rybuTke Ha AUCTPUBYTUBHOj MpPEXKMU.

Takohe, nnaHWpaHO je Aa ce anavumpa 3a cpencTBa NoTpebHa 3a PeKOHCTPyKuumjy 12
TOMJIOTHUX NOACTAHMLA Ha TONIMPUMKALUMOHO] 30HU ,,3anaa”.

Y okBupy Tekyher MHBECTULMOHOr OAp’)KaBarba MaHMPaHa Cy CPeAcTBa Yy M3HOCY of 2
500.000 gmHapa.

AKTMBHOCTM M3 WHBECTULMOHOI oaprKaBatba he O6UTM OUMHAHCUpPaHe W3 COMCTBEHMX
cpeactaBa (cpeactaBa amopTu3aumje), a Tekyhe opgp:kasarbe M3 Tekyher npuxoga (Ha Tepet
TPOLLKOBA).

8. SAAYKEHOCT

Ha Kpajy 2024. rogvHe npeaysehe he umatu gyrosarba AobaB/baumma y M3HOCY Of,
22.369.504 puHapa u TO nNpema Penybamykum pobHUM pesepBama No penporpamy Aayra 3a
nosajMsbeHn masyT (200.000 kg HCI-C masyTa), No KkUroBoACTBEHO] BpeaHocTM og 14.582.504
AVHapa, Koju Tpeba pa3ayxuti go Kpaja 2025. roanHe, Kao n obasesa npema npeaysehy ,Enkok”
a.n. 3a ucnopy4deHy enektpuyHy eHeprunjy 800.000 anHapa n KIM , Enan” Kocjepuh 3a KOMyHanHe
ycnyre 481.603 guHapa.

Mpeaysehe y 2023. roamnuu je noaurno Kpeaut ko BN y nsHocy og 13 munmoHa avHapa,
ca HKC 5% + 5,83% Belibor Ha nepuopg oa 30 meceum ca naysom y oTnaath (rpejc nepnogom) og, 6
meceumn. Cpeactea cy nckopuwheHa 3a nokpuhe obasesa npema gobas/baymMma 3a McnopyveHu
masyT us 2020/21/22 roguHe u To: ,,EypoMotyc” a.0.0. y uenoctn u ,Munetuh netpon” a.o.o.
rnaBHMUA Ayra.

MnaHupaHo je aa Ha Kpajy 2024. roamHe ayr npema aobass/baynma byae oko 21,2 mmuanoHa
AWHapa, ayr npema Penybanukmm pobHUM pesepBama OCTaHe Yy MCTOM M3HOCY M ga ce
penporpammpa 3a 2025. rogmHy.

Kao jeaaH og unsbeBa npeayseha y 2025. rogmHu je n cmarbere NoTpaKMBakba Ha U3HOC Of,
10.000.000 guHapa.
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9. NNAHUPAHE PUHAHCUICKUX CPEACTABA 3A HABABKY IOBAPA, PAAOBA U
YCNIYTA 3A OBAB/bAE AENTATHOCTU, TEKYRE U UHBECTULIMOHO
OAPXABAHE U CPEACTBA 3A NOCEBHE HAMEHE

MnaHupaHa cpeAcTBa 3a OBE HAMEHe cy AaTe Yy npunory, a 6anxke cy onncaHa y Nornasby
7.2. osor porpama.
Hanomunrwemo fa cpeacTtsa 3a nocebHe HaMeHe HUCY NaHUpaHa.

10. LIEHE

CtpaTtermja ueHa MCnopyyeHe TOMJIOTHE eHepruje je Beoma orpaHuyeHa c ob63Mpom Ha
YnkbeHULY Aa ce oBUM [porpamom nocnoBara He npeasuha octBaperse npoduTa, Beh CKbYUMBO
NMOKpUBakbe ONpPaBAaHUX TOLWKOBA MOC/AOBakba, HA NPUHLMNY NPOCTe penpoaykumje. 3aKoOHOM O
jaBHMm npeaysehuma je ytBpheHo ga nporpam nocnoBawa Tpeba Aa caapXku enemeHTe 3a
LenoBUTO carnegasBarbe MOAMTUKE LEHa npou3Boda WM ycayra. [opep Tora uUeHa MCNopy4YeHe
TONNOTHE eHepruje cnaga y Kateropujy peryamcaHmx ueHa 36or obasese TonnaHe ga Ha CBaky
npomMeHy LeHe gobuje carnacHoCT og, CTpaHe HagNeXHOr OpraHa jeAnHULE NOKaAHe Camoynpase,
Tj. OcHMBava.

TonnaHa nnaHvpa fga LUeHy MUCNopyyYeHe TOMJIOTHE eHeprvje pefdoBHO Yycknahyje ca
npomeHama LieHa KasKynaTUBHUX TPOLLKOBA, A0 HMBOA LieHe KoliTaka Npoun3BoAHE U UCMOPYKe
TONNOTHE eHepruje.

CarnacHo ogpenbama 3akoHa O eHepretTuum, AoHet je TapudHM cuctem 3a obpayyH
ncnopy4YeHe TONNOTHE eHepruje o4 CTpaHe HAA/IeXXHOT OpPraHa OCHMBAYa, Ha OCHoBY Yera TonaaHa
nnaaHWpa ga yseae ABOAENHM TapudHU cucTem obpayyHa TONNOTHE eHepruje npema kKome he ce
LeHa TOM/J0THe eHepruje cactojatTu M3 PUKCHor u BapujabunHor gena. o Taga TonnaHa he
NPMMEHMBATU jeAHOAENHM HayMH obpadyHa TOM/JOTHE eHepruje W p[ocafallky CTpaTerunjy
dopmupatba LEeHa Npema Kojoj cy nmoTpowaym TonnaHe pas3BpPCTaHW y ABe KaTeropuje u TO:
CTaMbeHN NpoCTOp M MOCNOBHM MPOCTOP, A LieHa TONNOTHe eHepruje oapehyje ce 3a cBaky
KaTeropujy.

Osum lporpamom je nnaHMpaHo nosehare LeHa TONNOTHe eHepruje y 4. kBapTany 2024.
roguHe y usHocy oz 8% npe csera 360r 04EeKMBaAHOr pPacTa LieHe raca U eNleKTpUYHe eHepruje of,
Hajmarbe 10%.

11. YNPABJ/bAHE PUSULMNMA

Ynpas/bare pusmumma Tpeba aa 6yae epuKacHo, a TPOLIKOBM cnpoBohera 0BOr npoLeca
Tpeba ga 6yay HUKK oA, ywTeaa.

[oHowere nnaHa ¢GUHAHCUjCKOr ynpaB/batba U KOHTPOJIE puUsULMMa je og nocebHor
3Hayaja M BaXKHOCTM 3a YCMeLWHOo ynpaB/batbe npeaysehem. PUHAHCUjCKM pU3MUM Koju he Butm
obyxBaheHM Nporpamom NOc/ioBama Cy:
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— UeHoBHU pn3mnk
—  Pusuk amMkBmnagHoCcTH

— Pu3KMK HOBYAHOT TOKa

LleHOBHU pU3UK

LleHoBHM pu3unk JKIN ,Mpagcka TonnaHa” Kocjepuh cBpcTaBamo y KaTeropmjy BUCOKOT pU3MKa
360r Tora WTO ajAeKkBaTHa LeHa Ton/aoTHe eHepruje o06e3b6ehyjy HecmeTaHO (UHAHCKjCKO
ynpas/barbe npeaysehem, a cammMm TUM CONBEHTHOCT Kao M YKYMHYy AMKBUMAHOCT npeayseha.
MpoueHy Hanpes HaBeAEHOr PU3MKA BPLIMMO Ha 6a3n TPXKUWHUX BPEAHOCTU HEONXOAHMUX
eHepreHaTta U matepwujana 3a obas/batbe OCHOBHE AeNaTHOCTM nNpeayseha.

Tpeba HanoMeHyTM Aa je LeHa TONI0THe eHepruje KOHTPO/IMCaHa U HUje eKOHOMCKa. LleHe
CY NPAKTUYHO ABOCTPYKO pPeryavcaHe: oA CTpaHe NIoKalHe camoynpase (AUPeKTHUM mepama) 1 of
cTpaHe penybaunKe NpeKko uu/baHe nHdnaumje.

Pusuk je ga Hehe 6uTM ogobpeHa noTpebHa ueHa, WTo he yTMuaTK Ha Makbu NpUxoq of,
OCHOBHEe Ae/1aTHOCTM Kao U3BOp GMHAHCUpPaAtba NOCOBHE aKTUBHOCTU.

PU3nk "MKBUAHOCTU

PU3MK TIMKBMAHOCTU CBPCTAaBaMO Y KaTeropujy BUCOKOT pU3MKa.

NukBnaHocT npeayseha npeactaB/ba Herosy cnocobHocT ga y poky ucnnahyje csoje
pocnene obasese. CTaTUYKM rnefaHo, NMKBUAHOCT npeay3eha npouctuye M3 oAHOCA NMKBUAHE
MMOBMHE M KPAaTKOPOUYHMX 06aBe3a Ha BunaHcHM AaH. JIMKBUMAHOM MMOBMHOM ce cmaTpa Tekyha
(0bpTHa) MMOBMHA WAKM CTpOXMje y3eB, Tekyha MMoBMHA 6e3 3anmxa. [AMHAMWYKK [nefaHo,
NMKBUAHOCT npeay3eha ce 06e3behyje ctanHom ycknaheHowhy HoBYaHWUX NpuaMBa y npeaysehe u
HOBYaAHUX OA/IMBA MO OCHOBY MCMIaTa Aocnennx obasesa MCTOr, a WTO je AUMPEKTHO BE3aHO 3a
LEHOBHW PU3UK.

Pu3nk HoB4aHMUX TOKOBA

PM3MK HOBYAHMX TOKOBA CBPCTaBaMO Y KaTeropujy BUCOKOT pusmka. OBaj pu3nK je AUPEKTHO
MoBe3aH ca rope HaBeAeHUM PU3NLMMA M NPeaCcTaB/ba HUXOB 0A4pa3. EKOHOMCKa Kpu13a je gosena
[l0 CMakbeHba HaniaTe NOTpaXkMBakba, @ CAMUMM TUM NOCTOjM U Be/IMKa BepoBaTHOha Aa yTuue Ha
ncnnaty 6yayhux n gocnenmx obasesa.

3a OTKnakbakbe M CnpevyaBatbe HaABEAEHOr PM3MKA HEOMXOAHO je NpeycMepuTu cBe
HeonxoAHe pecypce npema nosehatby cTone HannaTe NOTPaXKMBakba.

OWUPEKTOP,
Hdanwnno Josuh
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12. MNPUNO3U

— bwunaHc ctara 3a 2024. rognHy

— bwunaHc ycnexa 3a 2024. roanHy

— W3BewrTaj o TokOBMMa rotosuHe 3a 2024. roguHy

— Uwmwesun JaBHor npegyseha

— [locnoBHU pn3MUM M ynNpaB/bakbe pU3nLMMa

— [prKa3 NnaHMPaAHKX U Ppeanm30BaHUX MHANKATOPaA NOCN0BAHA
— bwunaHc ctama 3a 2025. rognHy

— bwunaHc ycnexa 3a 2025. roanHy

— W3BewrTaj o TokOBMMa rotosuHe 3a 2025. rogmny

— CybBeHumnje 1 goHaumje

— TpOLWKOBM 3aN0OCNEHNX

— CTpyKTypa 3anocneHmnx no CEKTopMma

— KBannouKaumMoHa 1 cTapocHa CTPYKTYpPa 3an0CNEHUX

— [OwnHamuKa 3anowsbaBarba

— MWcnnaheHa maca 3apaga 3a 2024. roauHy, niaHMpaHa maca 3apaga 3a 2025. roauHy
— TnaH obpaydyHa u ucnnarte 3apaga y 2025. roanHu

— HakHage HagsopHor ogbopa y HeTo 1 bpyTo n3HOoCY

— HakHage Komucuje 3a peBu3ujy y HETO M BpyTO U3HOCY

— KpeauTHa 3agyxeHoct

— TnaHnpaHa ¢MHaAHCKHjCKa cpeacTBa 3a HabaBKy gobapa, pagosa U ycnyra
— [1naH MHBECTULUMOHMX YNarama

- Cpe,ﬂ,CTBa 3a nocebHe HameHe
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