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1. MUCUIA, BUSUIA, ULU/BEBU

Mucuja
Mwucnja TMpepyseha je pa Kpo3 BPXYHCKM KBANWUTET YyCAyra MaKCMMAnHO eduKacHo

ncnyrasamo notpebe M oYeKMBarba CTaHOBHMKa Kocjepuha u cBUX oHMX Koju cy ynyheHu Ha JKIN

»Ipancka TonnaHa“ Kocjepuh, a Aa npu Tome UCNyHaBaMO 3aKOHCKe U Apyre 3axTeBe CBUX OCTaNNX

3anHTEpPECOBaAHUX CTPaHa:

Moy3gaHo cHabpeBatbe TOMNOTHOM EHEpPrnjom MapTHepa W Kynaua, no TPXKULWHO
HajNnOBOJ/bHMjUM YCNOBUMA.

CtanHo yHanpehewe NPOM3BOAHOI npoueca, Ha 33a40BO/bLCTBO MapTHeEpa, Kynaua u
3anocneHux.

Pactom 1 gobpum nocnoBakem ocurypaTtn gobut 3a npeaysehe.

JonpuHoc ouyBakby UM ypeherby XKMBOTHE cpeauHe Kpo3 YyHanpehewe npoueca
npou3BoaHe, paan CMakeHa HEraTMBHMX YTULLAja HA KUBOTHY CPeaMHY Y3 O4p)KaBakbe
OTBOpPEHOT, MapTHEePCKOr 04HOCa Ca 3aMHTepPecoBaHMM CTpaHama, eayKaumjy 3anoc/ieHux,
MEHALIMEHTA U CBMX 3aUHTEPECOBaHMX CTPaHa.

Busuja
Hawa Bu3uja je aa 6yaemo cMHOHUM 3a npeay3ehe Koje cTa/sHO NocTaB/ba BMLE CTaHAapAae

KaKo y 061acTv nocnoBakba, MHBECTULM]jA, TAKO M Y 061aCTU KUB/bEHA M KOje, He Camo 43 yBoAM

HOBE

HaBMKe U TPEeHOO0BE, HEro UX M Kpeupa, ga byaemo cMHOHMM 3a npeaysehe Koje nocayje y

[LOCNYXy C BPEMEHOM Koje A0/1a3Mu.

paga

BpeaHocTtn
OcTBapeme Hale mMuUCUje M BU3Kje je moryhe Kpo3 AYyropoyHy O4p*KMBOCT Haller ycnewHor

6a3mpaHor Ha NPUBPKEHOCTM CBUX 3aN0CNeHNX cneaehmm BpeaHOCTUMA:
3aKOHWTO BpLUEHa yC/Iyra y Cknaay ca notpebama n oueknBarbmma rpahaHa;
O4rOBOPHOCT 33 6p3 0A43MB 1 MaKCMMU3MpParbe ePUKACHOCTU Y NPYrKakby YCAyra;
eIMMUHMCakbe AyNanpakba 3aaTaka U HaA/IeXKHOCTY;
€BCOK HMBO npodecrmoHannsma, /bybasHoCTU U YCAYKHOCTU KOjU MOMaXKy Aa rpahaHuH wto
NaKLe OCTBapW CBOja MpaBa, KAao M TPAHCMAPEHTHOCT Y paay camor npeay3eha;
rpaheme npoueca n cuctema 6asmpaHux Ha notpebama n oyekmBarbuma rpahaHa;
yHanpehere enekTpOHCKe KOMyHMKaLumMje 3a NOTMNYHO pellaBakbe 3aXTeBa Ha Aa/bUHY;
pas3Boj, NOACTMUAHKE W MOWTOBarbe MOryhHOCTW, MHUUMjaTMBA M WMAeja 3aNOCNEHUX Y
npeaysehy;
y4yerbe og Aobpe npakce npeayseha ns Hawe o6n1acTy Kog Hac U y CBETY;
OOHOWeHe 04yKa Ha 6a3n aHaNn3a 06jeKTUBHUX YNHEHNL;

0/4roBOpPaH 04HOC NpemMa KMBOTHOj CPeaMHU U HeHO yHanpehere.
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MocnoBHU UKU/bEBU

— cTabunaH pa3soj npeayseha u npodpuTabuaHo nocnoBakse;

— [la Ce ca WTO Matbe ynarakba y eleMeHTe Npon3BoAHE OCTBape WTOo 60/bK pesynTaTy;

— 06e36eauMTK CONCTBEHN Pa3Boj, Npolnperem noctojehnx Kanayurera;

— OCTBapuTU 3a40BO/bEHE EKOHOMCKMX MOTpeba pagHOr KonekTMBa, nyTtem ogrosapajyhux
3apaja v yc/ioBa paja;

— KBa/ZMTET Kao Npeno3Hat/bme aTpmbyT npeayseha;

— CTa/IHO NpencnuTMBakbe U NobosbluaBatbe KBAIMTETA NOC/I0BaL3;

— NapTHEPCKW OAHOCK M NoBeperbe Kynaua;

— noTpebe W 3axTeBe MapTHEpPa YBaXUTU WM Ha HUX OArOBOPUTM ca Haj6os/bum moryhum
pelwernma, 6uno rae n 6uno Kaaa;

— CTBapaTM MPUPOAHO PafHO OKpyKere 3a Hajbo/be U HajCTpy4dHUje KaapoBe HeroBakbem
KynType npeayseha u nepMaHeHTHUM elyKOBatheM U CTPYYHMM yCaBpLUABaHbEM;

— yrpaguTv HOBa 3Hakba U TEXHOOMNjE Kao U Hajbosby CBETCKY MPaKCy Y CBaKy Hally yCayry u
npousBoa;

— omoryhuTu cBOjUM NoHalaremM, KoMneTeHTHowhy U AenoBartbeM CBAaKOM Hallem napTHepy
6e3pe3epBHO NOBEPEHE Y HALLl KBA/IUTET;

— CTanHo nobosbluakbe H6e36eaHOCTU M 34paB/ba Ha pagy 3amnoCNeHMX W 3alITUTE KUBOTHE
cpeauHe;

— rpaguTv npeaysehe y Kome cy 3aMoCcneHn TPETUPAHU Ca NOLUTOBAbEM U YBaXKaBakeM U Koje
b6anaHcupa noTpebe Halwer nocsaa ca norpebama 3anoc/eHUX, HUXOBUX NOpoAMLA U WKNpe
APYLWITBEHE 3aje4HNLE.

2. OPTAHU3ALIUOHA CTPYKTYPA - LLEMA

Y un/by WTO NoTnyHujer uckopuwhera cpeacraBa paga M NocTM3ara WTO NOBOJLHUjUX
pe3ynTata pafa YHyTpalwra opraHusaumja paga y TonnaHu ypehyje ce Tako ga ce obesbeam
cknagHo obaB/barbe AeNaTHOCTU KAo M ONTMMA/IHA XMjepapXxmjcKa MOCTaB/bEHOCT Koja 0b6e3behyje
edpukacHo pykosoherbe 1 ynpassbame.

®dopmanHo He noctoje cnyxbe y OKBUPY OpraHM3aLMOHe CTpyKType npeayseha, anu pagu
nojawkrbera, nocnose hemo cBpcTatM y aoMMHUCTPATUBHE U TEXHUYKE.

MocnosHy ¢yHKUMjy y TonnaHM BpWM AMPEKTOP KOjU OpraHM3yje U PyKOBOAW YMTABUM
npouecom paga v NocnoBakba.

Y OKBMpPY aAMMHUCTPATMBHUX MocnoBa 06aB/bajy ce nocnosu Boherba eBUAEHLMje CBUX
HaCTanMx MPOMeHa Ha cpeacTBMMA W M3BOPUMA CpeacTaBa y TonnaHu, BpWW ce npunpema
nogataka 3a NOCNOBHe OAJlyKe, Bplle Ce MOCN0BM Be3aHW 3a PUHAHCUpParbe NPOM3BOAHE U
ANCTpMbyumMje TONNOTHE eHepruje, KOHTpoAMLWE ce maTepujanHO-OUHAHCUjCKA AOKYMEHTaUM]a U
nspahyjy noanore 3a n3BewTaje 0 NOC/NOBakY, BpWK ce npaherbe akTye/IHUX 3aKOHCKMX MPOMnuca,
[ajy ce CTpy4YyHa MUL/beHA Y BE3W Ca MPUMEHOM MUCTUX, M3pahyjy ce HaupTM OMWTMX aKaTa,
KOJIEKTUBHMX YroBOPaA M CBUX APYrMX UHTEPHUX, ONWITUX M NOjeaMHAYHUX aKaTa, obaB/bajy ce cBU
ONWTM MNOCNOBU, aAMUHUCTPATUBHO TEXHMYKM MOC/NOBM, BOAW AE/N0BOAHWM NPOTOKOA, BPLIMK Ce
ANCTpMbyumja nowTe, NpMjem cTpaHaKka U Apyrv Noc/oBu.
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Y OKBUPY TEXHUYKMX NOCNOBa 06aB/bajy ce NOCN0BU NPOM3BOAHE TONNOTHE eHepruje, BpLUK
Ce aHa/M3a yTpolaKa eHepreHaTta y Lu/by NocTM3ama WTo Behe pauMoHaNHOCTM NPOU3BOAHE,
BPLUM Ce OAp’KaBakbe CBUX efleMeHaTa TOMIOTHUX U3BOPA M MPUMEHbYjY Ce MPonucaHe mepe Koje
omoryhaBajy 6e36egHO W CUIypHO OABMjatbe MpoLeca NPOM3BOAHE Y3 HEroBo CTasHO
ycaBpllaBatbe M yHanpehewe, 06aB/bajy ce NOCNOBM Ha OApr*KaBaky MCNPABHOCTU TOMOBOAA,
TONNOBOAHMX NOCTaHMUA M KyhHUX MHCTanaumja, yr/bydyjyhn n mepere yTpollKa ucrnopy4yeHe
TONJIOTHE eHepruje u perynaunjy cuctema Aa/bUHCKOr rpejakba, BpLle ce CBM NOCAOBM Yy Be3U ca
npowunperbem TOMJOTHOT KOH3yma, obaB/bajy ce MOC/N0BM Be3aHW 3a HGnaroBpemeHn obpayyH
YTPOLLKA TOMN/IOTHE eHepruje u pelaBajy 04HOCK ca HenocpeaHUM KOPUCHULMMA TONA0TE, BPLUM ce
CTa/IHO ycaBpllaBatbe U yHanpehere LenoKynHor npoueca AUCTpUbyLmMje TONNOTHE eHepruje u
ApYyrv1 NOCNoBM.

HA3MB NOC/IOBA ePO
M3BPLUMNALA

AnpekTop 1
OunpekTop 3a GMHAHCKUje N MHBECTMUMjE 1
ALMUHNCTPATUBHO GMHAHCUJCKM PASHUK 1
MNocnosoha 1
PykoBanauy, KoTnosa 5

YKYNAH BPOJ U3BPLUUNIALIA: 9

OunpekTtop je JaHwuno Josuh, cnew,. cTpyK. MHXK. caobpahaja, nmeHoBaH Pelwere ocHMBaYa
6p. 023-31/2020 oa,31.12.2020. roanHe Ha Nnepuoa, oA YeTUpu roanHe.

HapsopHu oabop JKIM npeayseha umHe:

— Auo Kapaknajuh, npod. Tex. obpasoBara, MMeHoBaH Pellerem ocHuBaya b6p. 023-
14/2021 op, 28.06.2021.

— AHapujaHa Jokcumosuh, amn. apxuTekTa, MMeHoBaHa Pewerem ocHuBaya 6p.023-
14/2021 op, 28.06.2021.

— Cnasuua Hukuh, ekoHoMUCTa, MMeHOBaHa Pewerem ocHuBauya 6p. 023-14/2021 op,
28.06.2021.

3. OCHOBE 3A U3PALY NPOIPAMA NOC/IOBALA 3A 2023. TOAUHY

3aKOHU, NOA3aKOHCKA M MHTEPHA aKTa Koja npeaysehe npumersyje y CBOM NOC/IOBakby:

— 3aKOH o0 pagy

— 3aKoHo jaBHUM npenysehmnma

— 3aKOH 0 KOMYHa/IHUM AeNaTHOCTUMA
— 3aKOH 0 eHepreTnum

— 3aKoH 0 jaBHMM HabaBKama

— 3aKOH 0 pa4vyHOBOACTBY U PEBU3NjU

— 3aKoH o0 yTBphnBatby MaKCMMaHe 3apaje y jaBHOM CEKTOPY
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— 3aKOH 0 NnpuBpemeHoM yTBphHMBary OCHOBMLA 33 06payyH 1 UcnaaTy naaTa, OAHOCHO
3apaZa W Apyrux CTanHMX NPUMakba KOZ KOPUCHUKA jaBHUX CpeacTaBa

— 3aKOH 0 HauunHy oapehmBarba MaKCMMaNHOr Bpoja 3aNoCNeHMX Y jaBHOM CEKTOpY

— 3aKoH o byyeTckom cuctemy

— 3aKOoH 0 06nraunMoHMm ogHOCMMA

— 3aKOH 0 nopesy Ha AoAaTy BpeaHOoCT

— 3aKOH 0 M3MMperby HOBYaAHMX 0baBe3a y KomepLMjaNHUM TPaHCaKUnjama

— 3aKOH 0 ynpaB/bakby OTNAL0M

— MocebaH KONEKTUBHM YroBOp 3a jaBHa KOMyHaHa npeay3eha

— CmepHuue Bnage Penybnunke Cpbuje 3a nspaay rogmitbmnx Nporpama NocioBakba 3a
2020. roguny

— [yropoyHu 1 cpearopoYHM NAaH NOC/NIOBHE CTpaTernje 1 pasBoja

— CratyT npeayseha

— Opanyka o cHabgesarby rpasa TONJIOTHOM EHEPrmjom

— TapudHu cnuctem 3a obpadyH TONNOTHE eHepruje n ycayra

3.1. MpoueHa Ppusnukor o6uma akTMBHOCTU Y 2022. roguHu

MokKa3aTtesmu Mnan 2022. roguHa | MNMpoueHa 2022. roguHa
bpyTo npounssoama 16,0T) 13,34 T)
ryéuum y anctpmbyumijm 1,6T) 1,34T)
duHanHa noTpowma 14,4T) 12,00 T)

MpeuunsHuju nogaum NPpomM3BoAHE U NOTPOLLHE NPUKa3aHu cy y Tabenama Koje ce Hanasey
npunory osor porpama.

3.2. TMpoueHa PUHAHCUjCKMUX NOKa3aTes/ba 3a 2022. roguHy.

YKYNHU NPUXOAUN Y 2022. TOAUHU
Pep. MnaHupaHo MpoueHa
6p. Bpcra npuxoAa 1.1-31.12.2022. r. 1.1-31.12.2022. r.
1, | !lPoAajaTonsioTHe eHepruje 29.701.000 28.140.000
(ycnyre rpejarba)
2. | CybBeHUMja OCHMBAYa U AOHaUuje 8.800.000 9.000.000
3. | ®rHaAHCKjCKM 1 OCTanu npmuxoam 1.030.000 895..000
YKynHU npuxoau: 39.531.000 38.035.000

N3 oBor npernefga ce mMoxe youumTu Aa Cy NPUXOAM Npema MPOLEeHU HewWwTo MakbW Of
NNIAHUPAHMX U KOPUIOBaHUX NPBOM M3MeHOM [lporpama nocnoBarba 3a 2022. ruayHy M ga cy
NPUXAMN 04, OCHOBHE AEMAaTHOCTM MakbW 04, NAaHUPAHUX U3 Pa3/iora He peasin3oBaHe UHBECTULMjE,
(nywTarea y pas TONN0BOAA jyr) M OCTBapeHa NpUxXoaa 04, HOBUX KOPUCHMKA.

Mpuxoau oa, cybBeHLMje OCHMBAYa Kao M OCTaIn NPUXOAM CYy Ha HUBOY NAAHUPAHMX NPUX0A3
AedurHMcaHNX n3meHama MNporpama nocnosama
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YKYIMNMHU PACXOAU Y 2022. TOAUHU
Pea. MNnaHupaHo MNpoueHa
6: Bpcta pacxopa 1.1-31.123022. r. 1.1-31?1;.2022. r.
1. | Tpowkosu maTepujana 25.304.000 22.902.000
2. TpowKoBM 3apaja 1 HaKHaAa 11.362.000 11.266.000
3. | NpousBogHe ycnyre 1.321.000 1.280.000
4. | TpowkKoBM amopTu3aumje 780.000 760.000
5. HemaTtepujanHu TpoLKOBMU 1.474.000 1.450.000
6. | duHaHCKjcKM M ocTanm pacxoam 1.595.000 1.550.000
YKynHU pacxogu: 41.836.000 39.208.000

M3 Tabene 6poj 3 YkynHu pacxoan y 2022. roaMHN MOMKEMO KOHCTaToBaTh cnegehe:

- TPOLIKOBM MaTepwujana u eHepruje cy HeWTo Mar M 04 NAaHMPAHNX-KOPUroBaHmx 3a 2022.

roAVHY M3 pasfnora makbe MOTPOWHE W He MylwTakba TonAuduKaumMoHe 3oHe ,Jyr” vy

bYHKLMjY, KaKo je nnaHupaHo MNporpamom 1 Huje A0LWA0 A0 OYEeKMBAHOT pacTa LieHe raca

3a 4yeTBpPTU KBapTan 2022. roaunHe;

- TpOLaK 3apaZa M HaKHa4a je Ha HMBOY NaHMpPaHKX 360r orpaHuYerba pacTa 3apaga M

Kpehe ce Ha HMBOY 3aKOHCKOT OCHOBa 1 cmepHuLa Bnage Penybnnke Cpbuje;

- TPOLUKOBM NPOU3BOAHMX YCAYra U HeMaTepmjaHU TPOLLUKOBU CY Ha HUBOY NJIAHUPAHUX U

O4YeKnBaHUX pacxoda.

Ha ocHoBy M3HeTOr, MHAMKaTOPU nocnoBaka y 2022. roanHu cy 60K y ogHocy Ha Mporpam

MoC/A0Bakba, @ HaPOUYMTO Cy 60/bM Y OAHOCY Ha NOC/I0Bakbe ocTBapeHo y 2021. roanHM 1 To Npe csera

360r cybBeHuuje OcHmBaya y BucuHM og 9.000.000 avHapa (3a nokpuhe TpoLLIKOBa eHepreHaTa —

npupoaHor raca u aena masyta). bes cybseHumje OcHmBaua rybutak npepyseha 6uM 610 oko

10.000.000,00 auHapa.

NPErNEAD OCTBAPEHUX PE3SYJZITATA NMOC/IOBAHA Y 2022.TOAUHU

Pesyntatn Mnan 3a 2022. 1. MpoueHa 3a 2022. .
YKynaH npuxoa, 39.531.000 38.035.000
YKynaH pacxog, 41.836.000 39.208.000
Mybutak 2.305.000 1.173.000
Nobut - -

[eTa/bHe NokasaTesbe CTakba M ycnexa moryhe je carnegatv U3 npunora osor MNporpama Koju

Cy bberos CaCtaBHU Ae€0.
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4. NNAHUPAHUN ®PUINYKU OBUM AKTUBHOCTU 3A 2023. rOANHY

MnaHupatbe NPoM3BOAHE TOMJIOTHE EHepruje M3BPLIEHO je Ha OCHOBY BULLIErogulHer
npoceKa MNPOU3BEAEHUX KOJMYMHA TOMNOTHE EHepruje, Kao M Ha OCHOBY MNPOUEHa ApYyrux

napameTtapa.
MNokasate/mu MnaH 3a 2023. roguHy
bpyTo npoussoama 13,34 T)
Fyéuum y anctpmbyumijm 1,34T)
®uHanHa NoTpowHa 12,00 TJ

Y Konnko 6u gowwno ao nywTtama y GyHKLULUKWjy TonioBoda 30Ha ,,Jyr”, WTo je M OCHOBHM Ln/b
npeaysehay 2023. roguHu gowno 6u oo nameHa osor lMporpama, a cammm TMM U GU3NYKOr obmma
npousBoaH-e.

5. N1AHUPAHU DUHAHCUICKU NOKA3ATE/bU 3A 2023. TOAUHY

Ceu dUHaAHCKjckn enemeHTH y Mporpamy 3a 2023. rogMHy naaHUpaHu cy Ha 6a3m No3HaATUX U
YCBOjEHMX efleMeHaTa 1 To:

- pedUHMCAHMX Kynaua, Kako NPaBHUX TaKo U OUBUYKMX NMUE, @3 CAMUM TUM U TPEjHUX
nospwwuHa (yKynHo 3a npasHa imua 6.465 m?, a 3a dpm3mnuka amua 10.973 m?);

- ycBOjeHMM TapudpHMM UeHama TonsoTHe eHeprnje Oanykom HagsopHor ogbopa JKI,
3ak/bydykom OnuwTuHcKor Beha m carnacHoctu CKynwTuHe onwTtuHe Kocjepuh 6p. 06-
39/2022 op, 28.8.2022. roauHe;

- LeHama eHepreHTa — NPMPOAHOr raca no yueHama mn3 4yetspTor Keaptana 2022. roamHe u
oyekumBaHor pacta og 10% y 2023. roanHu;

- cmepHuUama Bnape Penybnuke Cpbuje 3a uspaay roguwrux nporpama NocaoBakba
jaBHuX npeayseha 3a 2023. roanHy;

- CBUWX OCTanux NpmMxoga u pacxoga Ha 6a3n ocTBapeHUX y NPETXO4HUM rogMHama.

Mpuxoan y 2023. roavHM cy NAaHUpPaHKU y cnegehnm nsHocmma:

NNAH NPUXOAA 3A 2023.TOANHY
Pen. Bpcra npuxoaa finau
6p. 1.1.-31.12.2023. roauHe
Mpopaja TonnoTHe eHepruje (ycnyre rpejarba) 40.200.000
CybBeHUuMja ocHMBAYa M AOHauUMje 3.000.000
DUHaHCHjCKN Nnpuxoam 255.000
CBETA: 43.455.000

CtpaHa 6



Pacxoau y 2023. roanHu cy nnaHmMpaHn y ceagehmum nsHocuma:

PACXOAU NOC/TIOBAKLA Y 2023. rOAUHU

MnaHupaHo
P.6p. Bpera pacxopa 1.1.-31.12.2023.r.
1. TpowKoBu maTepujana 26.840.000
1.1. YTpoleH maTtepujan 3a ogpKaBakbe OC. CpeacTasa 150.000
1.2. YTpoLlleH ocTanm maTtepujan 50.000
1.3. YTpoLleH KaHuenapujckm matepujan 30.000
1.4. YTpoweHu rac 23.140.000
1.5. YTpoleHa enekTpuyHa eHeprumjaa 3.500.000
2. TpolwiKoBM 3apasa U HaKHaga 12.060.000
2.1. HeTo 3apage 3anocneHux 7.512.000
2.2. MNopesn n JoNpMHOCK Ha TepeT pagHMKa 2.874.000
2.3. JonpuHocK Ha TepeT nocnoaasua 1.674.000
2.4. HakHage ynaHoBuma HapgsopHor oabopa 320.000
2.5. OTnpemHuHe 33 0aNa3akK y NeH3ujy 230.000
2.6. Momoh 3anocneHnma u NopoaUUM 420.000
2.7. JybunapHe Harpage 330.000
2.8. OcTtana gaBara 3anocn1eHMMa 140.000
3. MpoussopgHe ycnyre 1.100.000
3.1. TpaHcnopTHe ycayre 100.000
3.2. MNowTaHcKe ycnyre 150.000
3.3. Ycnyre ogpaBakba OCHOBHUX cpeacTaBa 300.000
3.4. 3aKynHMHA NOCNOBHOT NPOCTOpPaA 90.000
3.5. TPOLKOBM KOMYHA/IHUX yCayra 460.000
4. TpoLwKoBM amopTUsauuje 800.000
5. HemartepujanHu TpoLwKoBu 1.530.000
5.1. TpoLKOBW peBU3mnje roanllbux n3BeLlTaja 120.000
5.2. TpOLWKOBM aABOKATCKMX ycayra 120.000
5.3. TpolwKoBM cTpy4HOr obpasoBatba 3aMN0C/EHNX 30.000
5.4. Ycnyre ogp»aBakba pavyyHapCKMX nporpama 210.000
5.5. Octane HenpounssogHe ycnyre 120.000
5.6. TpoLwwKOBM OCUTypatba OCHOBHMX CpeacTaBa 290.000
5.7. TpoLWwKOBM NAaTHOT NpoMmeTa 400.000
5.8. YnaHapuHe NOCNOBHUM yApYyKeHMMa 90.000
5.9. Takce 110.000
5.10. OcTann HemaTepmrjanHN TPOLLUKOBM 40.000
6. ®DUHAHCU]CKM pacxoam U ocTanu pacxoam 1.650.000
YKYIMNHO PACXO4MU: 45.420.000
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Ha ocHoBY 0BaKo naaHMpaHux 1 yTBpheHux npuxoaa u pacxoaa y 2023. roanHu oyekyje ce ryburtak
y nocnoBamy y nsHocy og 1.965.000 anHapa Kao WTo je npukasaHo y cnegehoj tabenu.

APErNEAQ NNAHUPAHUX PESYNITATA MOC/IOBAHA Y 2023.r0AUHU
Pesyntatu MnaH 3a 2023. roguHy
YKynaH npuxos, 43.455.000
YKynaH pacxos, 45.420.000
ryébutak 1.965.000

[a 6u npeaysehe nocnoBano NO3UTUBHO HEOMXOAHO je 3aBPLUIMTW MIAHUPaAHe, 3ano4veTe
WMHBECTULMjEe M CAMUM TUM NPOLUMPUTU KanauuTeTe TonaaHe n 6poj KOPUCHUKA ycayre rpejatba, WTo
6u ctBOpMNO ycnose 3a Behu npuxoa o4 ycayre rpejakba, a CaMMM TUM UM NMO3UTMBHO NOC/NOBakE
npeayseha, WTO ce peasHO MOXKe O4eKMBaTH 3a rpejHy cesoHy 2023/2024.

6. NMOMIUTUKA 3APAJA U 3ANOL/bABAHA

Moctojeha cTpyKkTypa M 6poj 3anocneHux 3agoBosbaBa noctojehn HUMBO NpousBoaHe U
anctpmbyumje TonnoTHe eHepruje.

3apaTtke nocrtaB/beHe oBUM Nporpamom nocnosakba u3splasahe 9 3anocneHux. Npojekuuja
6poja 3anocneHunx 3a 2023. rogunHy, npema BpPCTU NocnoBa Koju he ce obass/baTu, NpuUKasaHa je y
cnepehoj Tabenu.

Pep.

6p Bpcra nocnosa Mnan 2023. roguHy

MpousBoara, ANCTPUBYLMja U oaprKaBatkbe

AQMUHUCTPATUBHO-PUHAHCHCKM NOCNOBU

MNMocnosu pykosohera npeaysehem

O L NO

YKYMHO:

Y Tabenu Koja cnegm aaje ce NpuKas KBanndUKauMoHe CTPYKType 3anocNeHux:

Pep. KBanudmKaLMoHa cTpyKTypa MnaH 3a MpoueHa 3a lNMnaH 3a
6p. 2022. roguHy | 2022. roguHy | 2023. roguHy
1. | Bucoka ctpyyHa cnpema — VII-1 2 2 2
2. BucokokBanmdpukoBaHn — V 1 1 1
3. | Cpegtba cTpyyHa cnpema — IV 2 2 2
4. | Keannoukosaxu — Il 4 4 4
YKYNHO: 9 9 9

CpepncTBa 3a 3apage Ccy NaaHMpaHe y CKnaay ca 3akoHOM O npuBpemeHom ypehuBamy
OCHOBMLLA 33 06payyH M UCNAaTy NaaTa OAHOCHO 3apaga U CmepHuuama Bnage Penybnvke Cpbuje.
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Op, ocTanux AaBahba, jybunapHe Harpage, OTNpeMHMHa 3a 041a3akK Y NeH3unjy, cpeacTsa 3a
connpapHy nomoh n cpeactsa 3a HabaBKy HOBOroAuLHUX NakeTMha nanaHUpPaHU cy y 3aKOHOM
A03BO/bEHUM U3HOCUMA.

HakHage 4naHoBMma HapsopHor opbopa Cy NAaHMpaHe y CKAagy ca MHCTPYKUMjomM
ocHuBauva 1 Ypenbom Bnage Penybnnke Cpbuje 1 ocTajy Ha NpoLINoroanLLHeM HUBOY.

CBM aHAIMTUYKM NOAALM KOjW Ce TUYY 3apaja M 3anolw/baBakba Hanase ce y NpUaory Koju je
cacTtasHu geo lNporpama.

7. UHBECTULMUIE

MHBECTMUMOHA ynaraka M3 COMCTBEHUX CPeacTaBa, KAo HWM MPEeTXO4HMX roguHa, Hucy
nnaaHnpaHa Hu 3a 2023. rogmHy 360r HegocTaTKa PUHAHCUjCKUX cpeacTaBa.

Ca ppyre ctpaHe, OcHMBa4y Kao TUTynap nNpaBa jaBHe CBOjUHE, CpeacTBMMA [eslom
[06MjeHMM Ha KOHKypcy MWHMCTApCTBa 3alUTUTE KMBOTHE cpeauHe U MUWHWUCTapCTBA ApiKaBHe
ynpaBe M JOKaJ/He camoynpase, a LEe/IOM COMNCTBEHUM CpeacTBMMA w3 byueTta, peanusyje
MHBECTULM]Y PEKOHCTPYKLUMje rpaacKe KoTAapHULUe y Ase dase:

— TMpea ¢as3a nogpasymeBa KOHBEP3Wjy KOTNAPHULE Ca MasyTa Ha NPUPOAHM rac
YK/byyyjyhn cBe HeonxoaHe pagose 3a notpebe ucnywaBarba 06aBE3HMX MPOTUB-
noapHUxX ycaosa.

— [pyra ¢asa nogpasymesa HabaBKy U yrpasty HOBE onpeme HeonxoAHe 3a NpoLlnpere
KanauuteTa U MoAepHMU3aLMjy KOTNapHULE.

PapoBu y npBoj ¢a3u peannsoBaHM cy TOKOM centembpa, okTobpa M HoBembpa 2021.
roguMHe YynMme cy CTBOPEHM TEXHUYKM YCNOBM 3a Kopuwhere NpUpoaHOr raca Kao eHepreHTa 3a
Npou3BOAHY TONIOTHE eHepruje y rpaZickoj KotnapHuumn. BpegHoct pagosa je 15 mmanoHa anHapa.

Peanusaunja pagosa y Apyroj ¢asu 3anoyeta je HabaBKOM BMTa/sHE OMpPeme Koja je
ncnopy4veHa y mapty 2022. roauHe. Habas/weHa je cnepeha onpema: gBa TON/OBOAHA KoOTaa
MHCTanncaHe cHare og no 4000 kW, racHM rOpMOHUK, LUMPKYNALMOHE NyMMe PasanynuTuUX TMNoBa U
HaMeHa, U3MerMBaYM TOMNJI0TE, CUCTEM 3a OAPKABaHE NPUTUCKA Y TONANPUKALMOHO]j 30HM , Jyr,
cuctem 3a PH TpeTmaH M omeKlwaBare KOTNOBCKE BOAe, TPOKPAKWM perynaumoHu BeHTUAU
Pa3INYNTUX TUMOBA M HAMEHa ca ayTOMaTUKOM M ap. BpegHocT onpeme je 29 mnanoHa guHapa.

CpepctBnma Koja cy OcHuBauy ogo6peHa Ha KOHKypcy MUHUCTapCTBa AprKaBHE ynpase U
NoKanaHe camoynpase (MAY/IC) y usHocy og 9 mMuanMoHa AMHaApa, HacTaB/beHa je peanusauuja
Apyre ¢dase peKOHCTPYKUMje KOTNapHULE Yyrpagtom Aena Habas/beHe onpeme. Kako je M3HOC
040b6peH Ha KOHKypcy MakbW og TpaxkeHor y npwujasu (30.404.733,42 auHapa ca NAB-om),
peannsoBaHa je yrpagra camo fenia onpeme y BUCUHU cpeacTaBa onpenesbeHUX KOHKYPCom
MAYnC.

PagoBn Ha yrpagku gena onpeme peanns3oBaHW Cy y nepuoay asryct-oktobap 2022.
roavHe, a obyxsBaTanu cy: AeMOHTa)Ky oba cTapa KoTha M jeAHOr MasyTHOr TOPWMOHMKA,
LUMPKYNALMOHUX NYMMU, LEBOBOAHE MPEXKE Y KOTNIAPHULM U AMMHaKa KOT/Aa 1, Kao M MOHTaXy ABa
HOBA TOM/IOBOAHA KOT/Ia MHCTanucaHe cHare o 8MW, MOHTaXy HOBOT raCHOT FOPMOHMKA Ha jeaH
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n noctojeher KOMBMHOBAHOT TOPUOHMKa Ma3yT/NPUPOAHM rac Ha APYrM KOTao, U3paay U MOHTaXYy
HOBE LIEBHE MPEXKe, N3pafia M MOHTaXKa YHYTPaLlHbUX raCHUX MHCTaNaLMja 32 HOBM raCHU TOPUOHMUK,
noBe3nBatbe HOBUX LMPKYNALMOHUX U KOT/IOBCKMUX MYMMW, yrpadry CUCTEMA 32 OMEKLLaBake U
TPETMaH KOT/I0BCKEe BOAE, Kao 1 U3paay HOBOT YEIMYHOT AMMHbaKa Ha KoTay 1.

Peanusaumnjom pagosBa Ha yrpagtM gena Onpeme 3aBplieHa je jeaHa QPYHKUMOHANHA
LUEeNNHa, an He U LeNIOKYNHa PeKoHCTpyKuMja no lMpojekTy 3a nssohewe (M3M), na je HactaBak
pagoBa Ha yrpaAkbl OCTaTKa HabaB/beHe onpeme YC/10B/beHO obesbehmBatbem A0AaTHUX
dUHaHcKjcknx cpeacTasa. OHO WTO je BUTHO HAaMOMEHYTH jecTe TO Aa cy ce NPeAMeTHUM pafoBuma
CTEKNIN TEXHWYKU YCNOBM 3a npolimpere 6poja KOPUCHMKA, OO4HOCHO 3a cHabpeBare Aena
TonanduKaumoHe 30He ,Jyr” TONIOTHOM eHeprujom un To: TeXHUYKe LLKO/e, COPTCKe ABOPaHE U
[Joma 3apaB/ba, AOK je 3a CHabaeBarbe OCHOBHE LLKO/IE, CTape CNopTCKe Xane u ctambeHe 3rpage
KoA, UupKBe noTpebHo ypaauTtun npeoctane pagose no M3U.

Mopepn, 3aBpLUETKA PaZoBa Y KOT/IAPHULM, AaKTUBHO Ce TpaxKun pUHAHCHjep PEKOHCTPYKLUMje
MarucTpanHor Tonsiosoaa y yia. Paguwe MetpoHujesuha, Koju je seh ayxu HU3 ce30Ha Hajsehu
NnoTeHUMja/lHU PU3MK 33 CMeThe Yy CHabaeBaky gena rpaga TOMJOTHOM EHEpPrnjom, Kao u
PEKOHCTPpYKUMje 13 TONNOTHMX MoACTaHWLA ca YrpagHtOom M3MerMBada TonnoTe M npatehe
ayTomaTuKe y Ln/by yHanpehera eHepreTcke epruKacHOCTM TONNOTHUX NOACTAHULA.

3a noTpebe noTeHUWja/NHOI MpoLlINPera AUCTPUOYTUBHE mpexke y 2023. roauHu je
NNaHMpaHa M3paZa NPOjEeKTHO-TEXHMYKE [OOKYMeHTauuje 3a u3rpagrby HacTaBka noctojeher
MarucTpasHor TonaoBoAa Ka ,,Cpnckom ceny” ca NpojeKTomM TOMNOTHUX NOACTaHULA. Y 3aBUCHOCTH
04, Tpace TON0BOAA, y NpojeKaTt he 6BUTK yK/bydeHa U NOTEHUMjaHA NPUK/bYYEHA MHAUBUAYANHUX
cTambeHunx objekaTa Ay»K Tpace TON/0BOAA.

HactaBak ynararba y CMTEM Oa/bMHCKOT rpejarba y UW/by MoAepHuM3aumje u yHanpehera
eHepreTcke edMKacHOCTM, Kao M npolmpere 6poja KOPUCHWKA 0f, NpecyaHor je 3Hadaja 3a
oncrtaHak MNpeayseha, a cammm TUM 1 cUCTEMA Aa/bUMHCKOT rpejarba y Kocjepuhy, norotoso y Bpeme
CBeTCKe eHepreTcke Kpuse. CMarere TPOLLIKOBA NOCA0Bakba M nosehare npuxoaa Kpo3s noseharbe
6poja KOPUCHMKA jeaMHU je HauyMH 3a NOCTU3akbe OAPMKMUBOCTU CUCTEMA AA/bUHCKOT rpejakba U Ha
TOMe HacTaB/baMo 43 PaAMMO YNPKOC BEIMKMM M3a30BMMa Kao LITO Cy CTabuaHocT cHabaesarba v
LLleHa NPMPOAHOT raca, Kao U HemsBecHOCT obesbehusarba PpuMHaHCMparba 3a 3aBpLUETAK PagoBa y
KOTNapHULN, PEKOHCTPYKLMjU TONN0BOAA U NOACTaHMLA.

7.1. byyeT KanUTaNHUX ynaraka (AyropoyHa ynarawa)

Y 2012. roavHW ce 3ano4yesio ca pagoBuMma Ha Tonamdukaumju Kocjepuha — kpak ,Jyr”.
OnuwTurHcKo Behe je Ognykom 6poj 404-25/12-2 o, 09.07.2012. roanHe cBa nNpaBa y Be3n ca OBOM
nHusectnumjom (M3yses nnahama) npeHeno Ha JKM ,Mpaacka TonnaHa“ Kocjepuh. Ha ocHosy
HaBeJeHe oA/lyKe 3aK/bydyeH je Yrosop o u3sohewy pagosa 6poj 01-36/12. YKynHa BpeaHOCT
yroBopeHux pagosa 6una je 108.674.554,76 anHapa (6e3 MAB-a). YpaheH je AMHAMUYKM NnaH
pafoBa Koju je npeasuaeo aa ce y | ¢pasm (go 15.10.2012. roamHe) nsseay cnegehu pagosu:

— TonnoBoA 30Ha ,Jyr” 52.096.942,50 anHapa
— noacTaHuue 17.191.716,00 auHapa
— KoTsapHuua (aeo) 2.500.000,00 auHapa
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LITO YKYNHO M3Hoch 71.788.658,50 anHapa, a Aa ce y Apyroj ¢asum nsseay pagoBu y KoTanapHUUM
(HabaBKa 1 MOHTaXa HOBOT KOT/1a M TOPMOHMKa ca npaTtehom onpemom) y nsHocy oa 36.509.046,00
ANHApa M PEKOHCTPYKLUMja nocTojehunx nogctaHmua y nsHocy og 17.191.716 anHapa.

[o capa cy camo usBegeHn pagoBu Ha TONI0BOAY M NoAcTaHMLaMa 30He ,Jyr” (ocum Joma
34paBsba) y u3Hocy og, 42.421.134,10 gruHapa MO OKOHYAHOj CUTyaunju.

360r HepoCTaTKa GUHAHCK]CKMX CPeaCcTaBa, OBa MHBECTULUM]A HUje peann3oBaHa y LenocTm
W HMje NnaaHupaHa 3a 2022. roguHy.

7.2. MnaH nHBecTUUMja
Y OKBMPY MHBECTULMOHOT yAarakba HUCY NAaHUpaHa cpeacTsa.
Y okBMpY Tekyher MHBECTULIMOHOT OApXKaBatba NNaHMpPaHa Cy cpeacTsa y nsHocy oa 500.000
ANHapa.
AKTUBHOCTM M3 WHBECTUUMOHOr oap)KaBatba he 6uTM PUHAHCMpaHe M3 CONCTBEHMX
cpeactasa (cpeactaBa amopTtusauumje), a Tekyhe ogprkasarbe M3 Tekyher npuxoaa (Ha Teper
TPOLLKOBA).

8. 3AAYXKEHOCT

Ha kpajy 2022. roguHe npeaysehe he umaTtn ayroBarba fob6aB/bayMma Yy M3HOCY Of
33.750.000,00 anHapa u To npema PenybnmMykum pobHMM pesepBama No penporpamy Ayra 3a
nosajmsbeHn masyt (200.000 kg HCI-C masyTa), no KkbMroBoAcCTBEHO]j BpeaHocTn og, 14.582.504,00
AVHapa, Koju Tpeba pasayutn ao Kpaja 2023. roguHe, Kao n obaBesa npema Aobas/bauyy
,Munnetnh netpon” MapahuH y usHocy og 5.860.000,00 agmMHapa, gobaBsbauvy ,,Go Smart Petrol”
beorpag y usHocy og 200.000,00 guHapa u gobassbauvy ,Eypomotyc” Beorpag y mM3Hocy op
7.742.000,00 guHapa cBe 3a ucnopydeHu eHepreHT — HCIM-C masyT, 3atum npegysehy , Enkok” a.a.
3a UCnopy4eHy enektTpuyHy eHeprunjy 1.040.000,00 n KIN ,EnaH” Kocjepuh 3a KomyHanHe ycnyre
937.600,00 auHapa. Penporpam 0OBMX AyroBarba Kao U CMarberbe obaBesa je jeaaH of, rnaBHUX

umsbeBa npeaysehay 2023. rogmHu.
Mpepy3ehe Hema KpeaUTHUX 334y KeHa.

UctoBpemeHo, Kpajem 2022. roanHe npeaysehe he mmaTu noTparkmBakba 0fF, OKO
9.650.000,00 anHapa 3a ucnopy4vyeHy TOMNOTHY eHeprujy yKbydyjyhu n nocneamwe ¢aktype 3a
neuembap.

MnaHupaHo je aa Ha Kpajy 2023. roauHe ayr npema gobas/baumma byae oko 5.000.000,00
AWHapa, ayr npema Penybanukmm pobHUM pesepBama OCTaHe Yy MCTOM M3HOCY M ga ce
penporpammpa 3a 2024. rognHy.

Kao jeaaH og unsbeBa npeayseha y 2023. rogmHu je n cmarbere NoTPaXKMBakba Ha U3HOC Of,
oko 5.500.000,00 gmHapa.
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9. NNAHUPAHE PUHAHCUICKUX CPEACTABA 3A HABABKY IOBAPA, PAAOBA U
YCNIYTA 3A OBAB/bAE AENTATHOCTU, TEKYRE U UHBECTULIMOHO
OAPXABAHE U CPEACTBA 3A NOCEBHE HAMEHE

MnaHupaHa cpeAcTBa 3a OBE HAMEHe cy AaTe Yy npunory, a 6anxke cy onncaHa y Nornasby
7.2. osor porpama.
Hanomunrwemo fa cpeacTtsa 3a nocebHe HaMeHe HUCY NaHUpaHa.

10. LIEHE

CtpaTtermja ueHa MCnopyyeHe TOMJIOTHE eHepruje je Beoma orpaHuyeHa c ob63Mpom Ha
YnkbeHULY Aa ce oBUM [porpamom nocnoBara He npeasuha octBaperse npoduTa, Beh CKbYUMBO
NMOKpUBakbe ONpPaBAaHUX TOLWKOBA MOC/AOBakba, HA NPUHLMNY NPOCTe penpoaykumje. 3aKoOHOM O
jaBHMm npeaysehuma je ytBpheHo ga nporpam nocnoBawa Tpeba Aa caapXku enemeHTe 3a
LenoBUTO carnegasBarbe MOAMTUKE LEHa npou3Boda WM ycayra. [opep Tora uUeHa MCNopy4YeHe
TONNOTHE eHepruje cnaga y Kateropujy peryamcaHmx ueHa 36or obasese TonnaHe ga Ha CBaky
npomMeHy LeHe gobuje carnacHoCT og, CTpaHe HagNeXHOr OpraHa jeAnHULE NOKaAHe Camoynpase,
Tj. OcHMBava.

TonnaHa nnaHvpa fga LUeHy MUCNopyyYeHe TOMJIOTHE eHeprvje pefdoBHO Yycknahyje ca
npomeHama LieHa KasKynaTUBHUX TPOLLKOBA, A0 HMBOA LieHe KoliTaka Npoun3BoAHE U UCMOPYKe
TONNOTHE eHepruje.

CarnacHo ogpenbama 3akoHa O eHepretTuum, AoHet je TapudHM cuctem 3a obpayyH
ncnopy4YeHe TONNOTHE eHepruje o4 CTpaHe HAA/IeXXHOT OpPraHa OCHMBAYa, Ha OCHoBY Yera TonaaHa
nnaaHWpa ga yseae ABOAENHM TapudHU cucTem obpayyHa TONNOTHE eHepruje npema kKome he ce
LeHa TOM/J0THe eHepruje cactojatTu M3 PUKCHor u BapujabunHor gena. o Taga TonnaHa he
NPMMEHMBATU jeAHOAENHM HayMH obpadyHa TOM/JOTHE eHepruje W p[ocafallky CTpaTerunjy
dopmupatba LEeHa Npema Kojoj cy nmoTpowaym TonnaHe pas3BpPCTaHW y ABe KaTeropuje u TO:
CTaMbeHN NpoCTOp M MOCNOBHM MPOCTOP, A LieHa TONNOTHe eHepruje oapehyje ce 3a cBaky
KaTeropujy.

Osum [porpamom Huje naaHMpaHo HoBO nosehake LeHa TOnNNOTHe eHepruje, Beh cy
npMXxoAam NJaHUpPaHU HA OCHOBY LieHa Koje cy cTynuae Ha cHary 01.10.2022. roguHe.

11. YNPABJ/bAHE PUSULMNMA

Ynpas/bare pusmumMma Tpeba aa 6yae epuKacHo, a TPOLIKOBM cnpoBohera 0BOr npoLeca
Tpeba ga 6yay HUKK oA, ywTeaa.

[oHowere nnaHa ¢GUHaAHCUjCKOr ynpaB/batba U KOHTPOJIE pusuuMma je og nocebHor
3Hayaja M BaXKHOCTM 3a YCMelWHOo ynpaB/batbe npeaysehem. PUHAHCUjCKM pu3MUM Koju he Butm
obyxBaheHW Nporpamom Noc/ioBama Cy:

— LleHOBHM pU3nK
—  Pu3uK AMKBMAHOCTH
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— Pu3KMK HOBYaAHOTr TOKa

LleHOBHU pU3UK

LeHoBHM pu3unk JKI ,, I'paacka TonnaHa” Kocjepuh cBpcTaBamo y KaTeropujy BUCOKOT pU3KKa
360r Tora WTO ajAeKkBaTHa LeHa Ton/aoTHe eHepruje o06e3b6ehyjy HecmeTaHO (UHAHCKjCKO
ynpaB/batbe npeaysehem, a caMMM TUM CONIBEHTHOCT Kao M YKYMHY AMKBUMAHOCT npeayseha.
MpoueHy Hanpes HaBeAeHOr PU3MKAa BPWMMO Ha 6asn TPXKUWHMX BPEAHOCTU HEeONXOAHWUX
eHepreHaTa U maTepujana 3a obaB/batbe OCHOBHE AenaTHOCTU nNpeay3eha.

Tpeba HanomeHyTM Aa je LeHa TONI0THE eHepruje KOHTPOIMCaHa N HUje eKOHOMCKaA. LieHe
Cy NPAKTUYHO ABOCTPYKO PeryncaHe: oA CTpaHe /I0KasHe camoynpase (AUPEKTHUM mepama) 1 o4
CTpaHe penybanke Npeko uu/baHe nHbNauuje.

Pusuk je ga Hehe 6uTK ogo6peHa noTpebHa ueHa, WTo he yTMUATU Ha MatbM MPUXOL Of
OCHOBHE Ae/1aTHOCTM Kao M3BOP GMHAHCMpPaHa NOC/NOBHE aKTUBHOCTY.

PuU3sunK nmnkemaHocTun

PU3MK TMKBMAHOCTU CBPCTAaBaMO Y KaTeropujy BUCOKOT pU3MKa.

JNlnkBmaHocT npeayseha npeactas/ba Herosy cnocobHocT aga y poky ucnnahyje csoje
pocnene obasese. CTaTUYKM rNeAaHO, NMKBMAHOCT npeay3eha npouctuye M3 oaHoOCa NMKBUAHE
MMOBMHE M KPaTKOPOYHMX obase3a Ha bunaHcHM AaH. JIMKBMAHOM MMOBMHOM ce cmaTpa Tekyha
(0bpTHA) umoBMHA MM cTpoxuje y3eB, Tekyha MmoBuHa 6e3 3anmxa. AMHaAMWUKM TneaaHo,
NMKBUAHOCT npeay3seha ce o6e3behyje ctanHom ycknaheHowhy HoBYaHUX NpuaMBea y npeaysehe u
HOBYAHWX OAJ/IMBA MO OCHOBY MCMJaTa Aocnennx obasesa MUCTOr, a WTO je AMPEKTHO BE3aHO 3a
LLEHOBHU PU3MK.

Pu3nk HoB4aHMX TOKOBA

PW3MK HOBYaHMX TOKOBa CBPCTAaBaMO Y KaTeropujy BUCOKOT pusnka. OBaj pu3uK je AUPEKTHO
NnoBe3aH ca rope HaBeAeHUM PU3NLMMa U NpeacTaB/ba UXOB 04pa3. EKOHOMCKa Kpusa je gosena
[0 CMaberba HannaTe NOTPaXKMBakba, @ CAMUM TUM MOCTOjU U BE/IMKA BepoBaTHOha Aa yTuye Ha
ucnnaty byayhux n gocnenmx obasesa.

3a OTKnakbakbe M CnpevyaBatbe HaABEAEHOr PM3MKA HEOMXOAHO je NpeycMepuTu cBe
HeonxoAHe pecypce npema nosehatby cTone HannaTe NOTPAXKMBakba.

OWUPEKTOP,
Hdanwnno Josuh
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12. MNPUNO3U

— bwunaHc ctama 3a 2022. rognHy

— bwunaHc ycnexa 3a 2022. roanHy

— W3BewrTaj o TOokKOBMMa rotosuHe 3a 2022. rogmHy

— Uwmwesun JaBHor npegyseha

— [locnoBHU pn3MUM M ynNpaB/bakbe pU3nLMMa

— [prKa3 NnaHMPaAHKX U Ppeanm30BaHUX MHANKATOPaA NOCN0BAHA
— bwunaHc ctama 3a 2023. rognHy

— bwunaHc ycnexa 3a 2023. roanHy

— W3BewrTaj o TokOBMMa rotosuHe 3a 2023. rogmHy

— CybseHuuje

— TpOLWKOBM 3aN0OCNEHNX

— CTpyKTypa 3anocneHmnx no CEKTopMma

— KBannduKaumMoHa 1 cTapocHa CTPYKTYpa 3anoCNeHmnX

— [OwnHamuKa 3anowsbaBarba

— MWcnnaheHa maca 3apaga 3a 2022. roavHy,nnaHKMpaHa maca 3apaga 3a 2023. roanHy
— TnaH obpaydyHa u ucnnarte 3apaga y 2023. roanHu

— HakHage HagsopHor ogbopa y HeTo 1 bpyTo n3HOoCY

— HakHage Komucuje 3a peBur3ujy y HETO M BpyTO M3HOCY

— KpeauTHa 3agyxeHoct

— TnaHnpaHa dMHaAHCKHjCKa cpeacTBa 3a HabaBKy Aobapa, pagoBa u ycayra
— [1naH MHBECTULUMOHMX YNarama

- Cpe,ﬂ,CTBa 3a nocebHe HameHe
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