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1. MUCUIA, BUSUIA, ULU/BEBU

Mucuja
Mwucnja TMpepyseha je pa Kpo3 BPXYHCKM KBANWUTET YyCAyra MaKCMMAnHO eduKacHo

ncnyrasamo notpebe M oYeKMBarba CTaHOBHMKa Kocjepuha u cBUX oHMX Koju cy ynyheHu Ha JKIN

»Ipancka TonnaHa“ Kocjepuh, a Aa npu Tome UCNyHaBaMO 3aKOHCKe U Apyre 3axTeBe CBUX OCTaNNX

3anHTEpPECOBaAHUX CTPaHa:

Moy3gaHo cHabpeBatbe TOMNOTHOM EHEpPrnjom MapTHepa W Kynaua, no TPXKULWHO
HajNnOBOJ/bHMjUM YCNOBUMA.

CtanHo yHanpehewe NPOM3BOAHOI npoueca, Ha 33a40BO/bLCTBO MapTHeEpa, Kynaua u
3anocneHux.

Pactom 1 gobpum nocnoBakem ocurypaTtn gobut 3a npeaysehe.

JonpuHoc ouyBakby UM ypeherby XKMBOTHE cpeauHe Kpo3 YyHanpehewe npoueca
npou3BoaHe, paan CMakeHa HEraTMBHMX YTULLAja HA KUBOTHY CPeaMHY Y3 O4p)KaBakbe
OTBOpPEHOT, MapTHEePCKOr 04HOCa Ca 3aMHTepPecoBaHMM CTpaHama, eayKaumjy 3anoc/ieHux,
MEHALIMEHTA U CBMX 3aUHTEPECOBaHMX CTPaHa.

Busuja
Hawa Bu3uja je aa 6yaemo cMHOHUM 3a npeay3ehe Koje cTa/sHO NocTaB/ba BMLE CTaHAapAae

KaKo y 061acTv nocnoBakba, MHBECTULM]jA, TAKO M Y 061aCTU KUB/bEHA M KOje, He Camo 43 yBoAM

HOBE

HaBMKe U TPEeHOO0BE, HEro UX M Kpeupa, ga byaemo cMHOHMM 3a npeaysehe Koje nocayje y

[LOCNYXy C BPEMEHOM Koje A0/1a3Mu.

paga

BpeaHocTtn
OcTBapeme Hale mMuUCUje M BU3Kje je moryhe Kpo3 AYyropoyHy O4p*KMBOCT Haller ycnewHor

6a3mpaHor Ha NPUBPKEHOCTM CBUX 3aN0CNeHNX cneaehmm BpeaHOCTUMA:
3aKOHWTO BpLUEHa yC/Iyra y Cknaay ca notpebama n oueknBarbmma rpahaHa;
O4rOBOPHOCT 33 6p3 0A43MB 1 MaKCMMU3MpParbe ePUKACHOCTU Y NPYrKakby YCAyra;
eIMMUHMCakbe AyNanpakba 3aaTaka U HaA/IeXKHOCTY;
€BCOK HMBO npodecrmoHannsma, /bybasHoCTU U YCAYKHOCTU KOjU MOMaXKy Aa rpahaHuH wto
NaKLe OCTBapW CBOja MpaBa, KAao M TPAHCMAPEHTHOCT Y paay camor npeay3eha;
rpaheme npoueca n cuctema 6asmpaHux Ha notpebama n oyekmBarbuma rpahaHa;
yHanpehere enekTpOHCKe KOMyHMKaLumMje 3a NOTMNYHO pellaBakbe 3aXTeBa Ha Aa/bUHY;
pas3Boj, NOACTMUAHKE W MOWTOBarbe MOryhHOCTW, MHUUMjaTMBA M WMAeja 3aNOCNEHUX Y
npeaysehy;
y4yerbe og Aobpe npakce npeayseha ns Hawe o6n1acTy Kog Hac U y CBETY;
OOHOWeHe 04yKa Ha 6a3n aHaNn3a 06jeKTUBHUX YNHEHNL;

0/4roBOpPaH 04HOC NpemMa KMBOTHOj CPeaMHU U HeHO yHanpehere.
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MocnoBHU UKU/bEBU

— cTabunaH pa3soj npeayseha u npodpuTabuaHo nocnoBakse;

— [la Ce ca WTO Matbe ynarakba y eleMeHTe Npon3BoAHE OCTBape WTOo 60/bK pesynTaTy;

— 06e36eauMTK CONCTBEHN Pa3Boj, Npolnperem noctojehnx Kanayurera;

— OCTBapuTU 3a40BO/bEHE EKOHOMCKMX MOTpeba pagHOr KonekTMBa, nyTtem ogrosapajyhux
3apaja v yc/ioBa paja;

— KBa/ZMTET Kao Npeno3Hat/bme aTpmbyT npeayseha;

— CTa/IHO NpencnuTMBakbe U NobosbluaBatbe KBAIMTETA NOC/I0BaL3;

— NapTHEPCKW OAHOCK M NoBeperbe Kynaua;

— noTpebe W 3axTeBe MapTHEpPa YBaXUTU WM Ha HUX OArOBOPUTM ca Haj6os/bum moryhum
pelwernma, 6uno rae n 6uno Kaaa;

— CTBapaTM MPUPOAHO PafHO OKpyKere 3a Hajbo/be U HajCTpy4dHUje KaapoBe HeroBakbem
KynType npeayseha u nepMaHeHTHUM elyKOBatheM U CTPYYHMM yCaBpLUABaHbEM;

— yrpaguTv HOBa 3Hakba U TEXHOOMNjE Kao U Hajbosby CBETCKY MPaKCy Y CBaKy Hally yCayry u
npousBoa;

— omoryhuTu cBOjUM NoHalaremM, KoMneTeHTHowhy U AenoBartbeM CBAaKOM Hallem napTHepy
6e3pe3epBHO NOBEPEHE Y HALLl KBA/IUTET;

— CTanHo nobosbluakbe H6e36eaHOCTU M 34paB/ba Ha pagy 3amnoCNeHMX W 3alITUTE KUBOTHE
cpeauHe;

— rpaguTv npeaysehe y Kome cy 3aMoCcneHn TPETUPAHU Ca NOLUTOBAbEM U YBaXKaBakeM U Koje
b6anaHcupa noTpebe Halwer nocsaa ca norpebama 3anoc/eHUX, HUXOBUX NOpoAMLA U WKNpe
APYLWITBEHE 3aje4HNLE.

2. OPTAHU3ALIUOHA CTPYKTYPA - LLEMA

Y un/by WTO NoTnyHujer uckopuwhera cpeacraBa paga M NocTM3ara WTO NOBOJLHUjUX
pe3ynTata pafa YHyTpalwra opraHusaumja paga y TonnaHu ypehyje ce Tako ga ce obesbeam
cknagHo obaB/barbe AeNaTHOCTU KAo M ONTMMA/IHA XMjepapXxmjcKa MOCTaB/bEHOCT Koja 0b6e3behyje
edpukacHo pykosoherbe 1 ynpassbame.

®dopmanHo He noctoje cnyxbe y OKBUPY OpraHM3aLMOHe CTpyKType npeayseha, anu pagu
nojawkrbera, nocnose hemo cBpcTatM y aoMMHUCTPATUBHE U TEXHUYKE.

MocnosHy ¢yHKUMjy y TonnaHM BpWM AMPEKTOP KOjU OpraHM3yje U PyKOBOAW YMTABUM
npouecom paga v NocnoBakba.

Y OKBMpPY aAMMHUCTPATMBHUX MocnoBa 06aB/bajy ce nocnosu Boherba eBUAEHLMje CBUX
HaCTanMx MPOMeHa Ha cpeacTBMMA W M3BOPUMA CpeacTaBa y TonnaHu, BpWW ce npunpema
nogataka 3a NOCNOBHE OAJ/lyKe, Bplle Ce MOCN0BM Be3aHW 3a PUHAHCUpParbe NPOM3BOAHE U
ANCTpMbyumMje TONNOTHE eHepruje, KOHTpoAMLWE ce maTepujanHO-OUHAHCUjCKA AOKYMEHTaUM]a U
nspahyjy noanore 3a n3BewTaje 0 NOC/NOBakY, BpWK ce npaherbe akTye/IHUX 3aKOHCKMX MPOMnuca,
[ajy ce CTpy4YyHa MUL/beHA Y BE3W Ca MPUMEHOM MUCTUX, M3pahyjy ce HaupTM OMWTMX aKaTa,
KOJIEKTUBHMX YroBOPaA M CBUX APYrMX UHTEPHUX, ONWITUX M NOjeaMHAYHUX aKaTa, obaB/bajy ce cBU
ONWTM MNOCNOBU, aAMUHUCTPATUBHO TEXHMYKM MOC/NOBM, BOAW AE/N0BOAHWM NPOTOKOA, BPLIMK Ce
ANCTpMbyumja nowTe, NpMjem cTpaHaKka U Apyrv Noc/oBu.
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Y OKBUPY TEXHUYKUX NOC/N0Ba 06aB/bajy CE NOCI0BM NPOU3BOAHE TOMNOTHE EHEpPruje, BPLUM

ce aHa/nM3a yTpoLUaKa eHepreHaTa y Lu/by NocTusaka WTo Behe paumMoHasHOCTU NPOM3BOAtbE,

BPLUM CE OAp’KaBakbe CBUX eNemeHaTa TOM/IOTHUX U3BOpa M NPUMEkbYjy ce NponucaHe mepe Koje

omoryhasajy 6e36egHO M CUrypHO oOpfBMUjatbe nNpoueca MNPOU3BOAHKE Y3 HEroBo CTasHO

ycaBplwasatbe M yHanpehere, 0baB/bajy ce NMOCI0BM Ha OAprKaBakby MCNPABHOCTU TOMJIOBOAA,

TONNOBOAHMX MOCTaHMLUA W KYhHUX MHCTanauumja, ykbydyjyhu u meperse yTpolwKa ucnopyyeHe

TONJIOTHE eHepruje u perynaunjy cuctema Aa/bUHCKOr rpejakba, BpLle ce CBM NOCAOBM Yy Be3U ca

npowunperbem TOMJOTHOT KOH3yma, obaB/bajy ce MOC/N0BM Be3aHW 3a HGnaroBpemeHn obpayyH

YTPOLUKa TON/IOTHE eHepruje 1 peLasajy 04HOCKU Ca HEMOCPEAHMM KOPUCHULMMA TONAOTE, BPLUM ce

CTaNIHO ycaBplUaBake M yHanpehere LEeNoKynHor npoueca gUctpubyumnje TONNOTHE eHepruje u

L pyrv Nnocnosu.

HA3MB NOC/IOBA ePO
M3BPLUMNALA

AnpekTop 1
OunpekTop 3a GMHAHCKUje N MHBECTMUMjE 1
ALMUHNCTPATUBHO GMHAHCUJCKM PASHUK 1
MNocnosoha 1
PykoBanauy, KoTnosa 5

YKYNAH BPOJ U3BPLUUNIALIA: 9

OvpekTop je OaHuno Josuh, cnew,. CTpyK. UHXK. caobpahaja, MmeHOBaH Peluerbe ocHMBaYa

6p. 023-31/2020 oa,31.12.2020. roanHe Ha Nnepuoa, oA YeTUpu roanHe.

HapsopHu oabop JKIM npeayseha umHe:

Auo Kapaknajuh, npod. Tex. obpasoBata, MMeHOBaH Pelwerem ocHUBaYa
AHapwjaHa Jokcumosuh, ann. apxuTeKTa, MMeHoBaHa Pellerem OCHMBaYa

Cnasuua Huknh, ekoHomucra, meHosaHa Peluerbem ocHMBaua

3. OCHOBE 3A U3PALY NMPOIPAMA NOC/TOBALA 3A 2022. TOAUHY

3aKOHM, NOA33aKOHCKA M MHTEPHA aKTa Koja npeay3ehe npumerbyje y CBOM NOC/0BakbY:

3aKoH o paay

3aKoHO jaBHMM npeaysehuma

3aKOH 0 KOMYHaNHMM AeNaTHOCTUMA

3aKOH O eHepreTuum

3aKoH 0 jaBHMM HabaBKama

3aKOH 0 pPaYyHOBOACTBY M PEBU3NjU

3aKoH 0 yTBphHMBarby MaKCMMasiHe 3apaje Y jaBHOM CEKTopy

3aKOH 0 NpMBpeMeHOM yTBphHUBaky OCHOBMLA 3a 06payyH U UcnaaTty naata, O4HOCHO
3apaZa U Apyrux CTaHUX NPUMakba KOA KOPUCHUKA jaBHUX CpeacTaBa

3aKOH 0 HauuHy ogpehunBarba MakcMManHor 6poja 3anocNeHMX y jaBHOM CEKTOPY
3aKoH o bylLieTckom cuctemy
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— 3aKoH 0 06nraunMoHMm ogHOCMMA

— 3aKoH 0 nopesy Ha JoAaTy BpeaHoCT

— 3aKOH 0 M3MMperby HOBYAHMX 0b6aBe3a y KoMepLMjaNHUM TPAHCaKLNjama

— 3aKOH 0 ynpaB/batby OTNAa40M

— MocebaH KONEKTUBHM YroBOp 3a jaBHa KOMyHaHa npeay3eha

— CmepHuue Bnage Penybnunke Cpbuje 3a nspaay rogmitbmnx Nporpama NocioBakba 3a
2020. rogmny

— Jlyropo4Hu n cpegH0poYHM NAaH NOC/NIOBHE CTpaTeruje n paseoja

— CratyTt npeayseha

— Opanyka o cHabaesakby rpaaa TONJIOTHOM EHEPrMjom

— TapudHu cnuctem 3a obpadyH TONNOTHE eHepruje n ycayra

3.1. NpoueHa ¢pusnukor o6uma aktusHoctTm y 2021. roguHm

MokKa3aTtesmu Mnan 2021. roguHa | MNMpoueHa 2021. roguHa
bpyTo npounssoama 16,0T) 16,0 TJ
ryéuum y anctpmbyumijm 1,6T) 1,6T)
duHanHa noTpowHa 14,4T) 14,4T)

MpeunsHujmu nogaum Nnpons3BoaH€e M NOTPOLWHE NPUKA3aHK cy y Tabenama Koje ce Hanase y
npunory osor lNMporpama.

3.2. TMpoueHa PUHAHCUjCKMUX NOKa3aTes/ba 3a 2021. roguHy.

YKYNHU NPUXOAU Y 2021. TOAUHU
Pep. MnaHupaHo MpoueHa
6p. Bpcra npuxoAa 1.1-31.12.2021. 1. 1.1-31.12.2021. 1.
1. | lPoAaja Ton/oTHE eHeprije 26.500.000 25.620.000
(ycnyre rpejama)
2. | CybBeHUMja OCHMBAYaA U AOHauUuje 3.000.000 2.500.000
3. | ®MHaAHCKjCKM 1 OCTaNu Npmuxoam 250.000 250.000
YKynHu npuxogm: 29.525.000 28.815.000

N3 oBor npersnega ce MoXe youuTu Ja cy NpUXogu npema MpoueHU HewTo MarbW of
NAAHUPaAHKX, a/IM A3 CY NPUXOAMN 04, OCHOBHE AeNaTHOCTU (Npoaaja TONNOTHE eHepruje) Ha HoBOY
NJAaHUPAHUX U OCTBAPUBAHUX Y MPETXOAHUM rogmMHama. Passor Tora je He NpomereHa KBaapaTtypa
rPejHNX NOBPLUMHA U HE MPOMEHEHE LIEHE rpejara U Npy»Kama ycnyra og, 2013. roguHe.

®PUHAHCKCKM 1M OCTann Npuxoam cy HewTo Behun o naHMpaHux u3 pasnora sehe Hannate oz
CNOPHUX U YTYXKEHUX KOPUCHUKA YCAyre rpejara U3 paHujer nepnoaa.
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YKYMNMHU PACXOAU Y 2021. TOAUNHU
Pea. MNnaHupaHo MNpoueHa
6: Bpcta pacxopa 1.1-31.123021. r. 1.1-31?1;.2021. r.
1. | Tpowkosu maTepujana 18.700.000 27.032.000
2. TpowWKoOBK 3apaja 1 HakHaAa 10.040.000 9.607.000
3. | MNpousBogHe ycayre 900.000 1.514.000
4. | TpowkKoBM amopTu3aumje 750.000 740.000
5. HemaTepujanHu TPOLLKOBK 800.000 1.194.000
6. ®PUHAHCKJCKM N OCTaNu pacxoam 800.000 650.000
YKynHU pacxogu: 31.990.000 40.737.000

M3 oBor npernega moryhe je yountn cnegehe:

TpowkKoBn matepujana (HCI masyT, enekTpuyHa eHepruja) je ApactmyHo Behu of
NAaHUPAHMX 3a YMTaBMx 46% M3 passiora CKOKa LLeHe Ma3yTa Ha TPXKULWITY ca NaHUPAHUX
49 aun/kg Ha 74-76 aunH/kg y nepuoay mapT — anpwa, Kao U y nepuoay oktobap —
Aeuembap 2021. roanHe. 36or aye rpejHe cesoHe 2020/2021 ytpoweHo je n 25.000 kg
MasyTa BULLE 04 NAAHUPAHUX KONNYNHA;

TPOLaK 3apaja M HaKHaAa je ucnog, naaHMpaHmx 36or orpaHuyerba 3apasa v kpehe ce 13
roguHe y roguHy Ha npubAnNNKHO NCTOM HUBOY;

TpOLWaK Npou3BOAHUX ycnyra je ganeko Behu og, nnaHupaHor 360r pemoHTa KOTaa U
FTOPMOHMKA Ha KOTAY, 3aMeHe rNaBHe UMPKyaaunmoHe nymne M caHauuje KBapoBa Ha
TonsaosoAy;

OCTaNIN TPOLLKOBM CY Ha HUBOY NJIaHMPAHMX OCMM KamaTe gobassbady 36or HemoryhHocTm
penoBHOr nsmmpersa obasesa.

LleHa TonnoTHe eHepere je orpaHun4yeHa o4 CtpaHe Ap*XaBe N OCHMBAYa.

Kag, cy y nuTarby 3apaje ucTe cy Takohe orpaHMyeHe og, CTpaHe AapsKase.

36or cBera HaBeAeHOr MHAMKATOPWU nocnoBarba y 2021. rogMHM cy /OWKjU Y OAHOCY Ha

nnaHupaHe. OuyeKkyje ce NOCNOBHU rybutak y msHocy og oko 11.922.000 auHapa 13 cnegehmx

pasnora:

nopacTa LieHe Ma3yTa TOKOM roauHe U HeLoCTaTKa GUHAHCU]CKMX CPeACcTaBa 3a KynoBUHY
Mas3syTa y Nnepuoay Kaaa je LeHa UCTOr HUMKa,
nopacTa TpoLwkKoBa Tekyher MHBECTULMOHOT 04 pKaBatba M

He3HaTHOT Maga KOPUCHMKA ycayra rpejama.

NPErNEAN OCTBAPEHUX PESYJITATA NMOCNOBAKA Y 2021.roanHU

Pesyntatn Mnan 3a 2021.r. MpoueHa 3a 2021.r.
YKynaH npuxoa, 29.525.000 28.815.000
YKynaH pacxog, 31.990.000 40.737.000
Mybutak 2.465.000 11.922.000
Jobwut - -
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[eTa/bHe nNokasaTesbe CTakba U ycnexa moryhe je carnegatv U3 npunora osor MNporpama Koju
CY HEroB CacTaBHU Ageo.

4. NNAHUPAHU ®PUINYKU OBUM AKTUBHOCTU 3A 2022. rOANHY

MnaHupare NPou3BOAHE TOMNOTHE €Hepruje M3BPLIEHO je HAa OCHOBY BULLEroguLIHber
npoceka MNPOU3BEAEHUX KOJMYMHA TOMNOTHE EHepruje, Kao M Ha OCHOBY NPOLEHa ApYyrux

napameTtapa.
MokasaTtesbu MnaH 3a 2022. roguHy
bpyTo npoussoama 18,5T)
Fyéuum y anctpmbyumijm 2,04T)
®duHanHa noTpowma 16,46 TJ

5. N1AHUPAHU DUHAHCUICKU NOKA3ATE/bU 3A 2022. TOAUHY

Mpuxogn on wucnopyke TonaoTHe eHepruje cy y 2022. rogmMHM NAaHUPaAHM HA OCHOBY
cajalltbMX TFPEjHUX MOBPLIMHE Y3 MpoluMperbe cuctema 3a HoBux 9.294 m? (ocHOBHa LWKo/a ca
CNOPTCKOM Xasiom, TEXHUYKA LKONA ca HOBOM Xasiom, lom 34paB/ba U cTaMbeHa 3rpaga Kog, LpKsee)
3a nepuog oktobap — geuembap 2022. rogmHe, WTO je jeAaH o4 OCHOBHUX LM/beBa npeayseha 3a
2022. roguHy.

LleHe TonnoTHe eHepruje cy o4,01.11.2013. rogmnHe u U3HOCE:

1) crambenu npoctop 104,62 anH/m? (6e3 MNAB-a) — nnaharbe 12 meceuun

2) nocnoBHM npocTop LeHa je 1,5 nyta Beha Hero 3a ctambeHu npoctop, a To je 313,86
AnH/m? (nhaharbe 6 meceum)

3) noTpoluaymn ca meperbemM yTpoLlKa TonnoTHe eHeprije 7,85 ann/kWh (6e3 M/B-a).

KopucHunum ctambeHor npocTopa Mmajy npaBo Ha nonycT o4, 5% YKOMKO ypeaHO U3MUPYjy
cBoje obaBese.

Y npakcu To 3HauM 4a je 3a CTaH rpejHe nosplwmrHe 50 m? meceyHo nNoTpebHO U34BOjUTK
5.649,50 auHapa unu 3a ueny roauHy 67.794 guHapa (ako ce ypeaHo Mamupyjy obasese Taj U3HOC
je 64.404 puHapa uan 5.367 anHapa meceyHo).

Mpuxoany 2022. roavHW cy NAaHUPaHU Ha HUBOY ocTBaperba y Tekyhoj 2021. roauHu.

NNAH NMPUXOAA 3A 2022.roguHy
Pea. BpcTta npuxoaa fnau
6p. 1.1.-31.12.2022. roauHe
1. | Mpopgaja TonnoTHe eHepruje (ycayre rpejarba) 32.795.000
2. | CybBeHUMja OCHMBAYa 1 gOHaUNje 2.500.000
3. | ®PMHaAHCKjCKM Npuxoan 730.000
CBETA: 36.025.000
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Pacxoaun y 2022. roavHu cy NAaHUPaHU ca MMHUMaAHUM MOryhm TPOLLKOBMMA LUTO CE MOXKe
BMAETU U3 npuaoray MNporpamy.

Hajseha craBka je HabaBKa eHepreHTa — npupoaHor raca (622.800 m3x40,00 anH=24.915.000
AvHapa). Tpolwak NpUMPOSHOr raca je NNaHMpaH Ca OYEKMBAHOM LLEHOM, anu 360r akTyenHe
eHepreTcKe Kpu3e y CBETY, NPOjeKuMja LieHe raca je HenpeaBuamea.

3apage cy nnaHMpaHe Ha HMBOY Npolwnoroanwux y3 yseharwe og 0,5% Ha nme MuHynor
paga Kao un oyekmnBaHe conmaapHe nomohu no Ypenbu Bnage PC 3a 2021. rogmHy.

CBe ocTane nosuumje y pacxoamma cy naaHmpaHe Ha MUHUMAIHOM HMBOY, @ MHOTE Of, HbUX CY

n 6pucate.
PACXOAU NOC/NIOBAA Y 2022. TOAUHU
KoHTO Bpcra pacxoaa fnakuparo
1.1.-31.12.2022.r.

51 TpowKoBu maTtepujana 27.315.000
5120 YTpoweH maTepujan 3a ogprkaBare ocC. cpeacTasa 195.000
5126 YTpoLlleH ocTanm maTtepujan 180.000
5128 YTpoLeH KaHLUenapujckn matepujan 25.000
5130 YTpoweHun rac-masyT 24.915.000
5133 YTpoLlleHa enekTpuyHa eHeprumjaa 2.000.000

52 TpowkoBM 3apaga n HakHaAaa 10.678.000

520 HeTo 3apaae 3anocneHux 6.012.000
52000 MNopesn n gonpuHOCK Ha TepeT pagHuKa 2.262.000
52112 JonpuHocu Ha TepeT nocnoaasLa 1.383.000

526 HakHaae ynaHoBMma HagsopHor oabopa 328.000
52901 OTnpemHUHe 3a 04N1a3aK Y NeH3njy 0
52904 NMomoh 3anocneHnma 1 nopoanum 420.000
5292 OcTtana gaBara 3anocneHmMma 95.000
5297 MpuepemeHO cmarbere 3apaja -

53 MpoussopgHe ycnyre 1.550.000
5310 TpaHcnopTHe ycayre 400.000
5315 MowTaHcKe ycnyre 160.000
5320 Ycnyre ogp»aBakba OCHOBHUMX cpeacTaBa 450.000
5330 3aKynHMHA NOCNOBHOT NPOCTOpaA 90.000
5392 TPOLWKOBMN KOMYHANTHUX yCayra 350.000

54 TpowKoBM amopTusauuje 760.000

55 HematepujanHu TpoLuKoBu 1.100.000
5500 TpOLWKOBM peBM3mnje roguLLbuX N3BELTaja 90.000
5501 TpOLKOBM a4BOKATCKMX yCayra 190.000
5506 TpoluKkoBK cTpy4HOr ob6pas3oBatba 3aMNOC/EHNX 30.000
5507 Ycnyre ogp»aBakba pavyHAPCKMX nNporpama 130.000
5509 OcTane HenpounsBogHe ycnyre 110.000
5520 TpoLwKOBM oCcUTypartba OCHOBHMX CpeacTaBa 270.000
5530 TpoLWwKOBM NAATHOT NpomeTa 60.000
5543 YnaHapuHe NOCNOBHMM yapyrKernma 50.000
5591 Takce 40.000
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5593 OcTanun HemaTepujanHU TPOLLKOBM 112.000
56 duHaHCcUjcKn pacxoam (Kamare) 650.000
57 Ocrtanu pacxoam -

YKYMNHO PACXOAOMU: 42.053.000
MNJ1IAH PACXOAA 3A 2022. TOOQUHY
MnaHupaHo
P.6p Bpcta pacxoaa 1.1.-31.12.2022. r.
1. | TpowkKoBu matepujana 27.315.000
2. | TpolwkKoBM 3apaja U HaKHaaa 10.678.000
3. MNpounssogHe ycnyre 1.550.000
4, TpowKoBM amopTu3laumje 760.000
5. HemaTtepwujanHu TpoLKOBK 1.100.000
6. PUHAHCKNJCKN M OCTaNM pacxoam 650.000
YKynHu pacxogu: 42.053.000

M3 nnaHa npuxoda M NiaHa pacxoda je ouurnegHo Aa 6es cybBeHuMje OCHMBaA4Ya wMau
AoHauuje, npeaysehe He MOKe MO3UTUBHO NOcaoBaTU y noctojehum ycnoBuma (6e3 3aBplueTKa
3aMoYeTMX MHBECTULMja Ha NPOLLUNPEHY KOH3YMa).

Crora he cpeacTBa og cybBeHunje 6UTK ycMmepeHa 3a GMHAHCUPatbe PefOBHOr NOC/N0BatbA,
Tj. 32 HabaBKy eHepreHTa (NpMpogHor raca).

APErNEQ NNAHUPAHUX PESY/ITATA NMOC/IOBAHA Y 2022.TOAUHU
Pesyntatu MnaH 3a 2022. roguHy
YKynaH npuxos, 36.025.000
YKynaH pacxos, 42.053.000
lybutak 6.028.000

3a 2022. roguHy nnaHupaH je rybutak og 6.028.000.000 gMHapa M3 pas3nora O4eKMBaHor
pacTa LeHe eHepreHTa, a ca Apyre cTpaHe O4eKMBaHOr KOHCTAHTHOr Npuxoaa.

Ha 6u npenysehe nocnoBano No3MTUBHO HEOMXOAHO je 3aBPLIMUTU NAaHMPaHe, 3ano4yete
WMHBECTULMjEe U CAMUM TUM NPOLUMPUTU KanauuTeTe TonaaHe 1 6poj KOPUCHUKA ycayre rpejakba, WTo
6u cTBOpUNO ycnose 3a Behn npuxopg og ycayre rpejakba, a CammMm TUM U NO3UTUBHO MOC/NOBaHE
npeayseha, WTO ce peasHO MOXKe O4eKMBaTH 3a rpejHy ce3oHy 2022/2023.

6. NMOMIUTUKA 3APAJA U3SANOLL/bABAHA

MocTojeha cTpyKTypa U 6poj 3anocneHnx 3a40Bos/baBa NoctojehM HMBO NpPoOM3BOAHE U
AncTpmbyumje TONNOTHE eHepruje.

CtrpaHa 8



3apaTtke noctaB/beHe oBUM Mporpamom nocnoBarba nsspluasahe 9 sanocneHux. MNpojekumja
6poja 3anocneHunx 3a 2022. rogunHy, npema BpPCTU NocnoBa Koju he ce obass/baTh, NpuKasaHa je y
cnegehoj Tabenu.

Pep.

6p Bpcra nocnosa MnaH 2022. roanHy

Mpoussoaka, ANCTpUbyLMja U oaprKaBatbe

AQMUHUCTPATUBHO-GUHAHCHCKM NOCNOBU

Mocnosu pykoBohera npeaysehem

O L NO

YKYNHO:

Y Tabenu Koja cnegm aaje ce NnpuKas KBanudUKauMoHe CTPYKType 3anocNeHux:

Pep. KBanudMKaLMOHa CTPYKTypa MnaH 3a MpoueHa 3a MnaH 3a
6p. 2021. roauHy | 2021. roauHy | 2022. roguHy
1. | BucokKa ctpyyHa cnpema — VII-1 2 2 2
2. | BucokokBannomkosaHu —V 1 1 1
3. | Cpegmba cTpyyHa cnpema — IV 2 2 2
4. | Keannopukosanu — Il 4 4 4
YKYMNHO: 9 9 9

CpeacTtBa 3a 3apafe cy NJaHMpaHe y cknady ca 3aKoHOM O NpuBpemMeHoMm ypehusamy
OCHOBMLA 33 0bpayyH W ucnnaTy nnata OAHOCHO 3apafa M APYruxX CTaZHUX NpUMakba Kop,
KOPWUCHMKA jaBHUX cpeacTaBa n buhe KopuroBaHa camo YKO/IMKO gohe A0 nameHe 3aKoHa.

Opf, ocTanux AaBakba jeMHO Cy NJIaHMpaHa cpeacTsa 3a conmgapHy nomoh u cpeacTsa 3a
HabaBKy HoBoroauwmux naketuha.

HakHage 4naHoBMma HapsopHor ogbopa Cy NAaHMpaHe y CKaagy ca MHCTPYKUWjoM
OCHMBa4a 1 Ypeabom Bnaze n ocTajy Ha NPOLINOroAULWHEM HUBOY.

CBM aHaNUTMYKM NOAALM KOjU Ce TMYY 3apaja M 3anoll/baBakba Hanase ce y NPUaory Koju je
cacTtaBHu geo lMporpama.

7. UHBECTULUWUIE

MHBecTUUMOHA ynarara M3 COMCTBEHUX CPeaCTaBa, Kao HU MPEeTXOAHUX roAnHa, HUCY
nnaaHupaHa Hu 3a 2022. rognHy 360r HegocTaTKa PUHAHCUCKMX CpeacTaBa.

Ca ppyre ctpaHe, OCHMBa4Y Kao TWUTynap MpaBa jaBHE CBOjuMHE, CPEACTBMMA AO€/I0M
A06MjeHMM Ha KOHKypcy MMUHMCTApCcTBa 3alUTUTE KMBOTHE cpeauHe, a Ae/IOM COMNCTBEHUM
cpeactsMma u3 bylieTa, peanumsyje MHBECTULN]Y PEKOHCTPYKLUMje rpagcKe KoTaapHuue y ase dase:

— [MpBa ¢as3a noapasymeBa KOHBEP3Mjy KOT/NAPHWULE Ca MasyTa Ha NPUPOAHM rac
YyK/bydyjyhn cBe HeonxogHe pagoBe 3a noTpebe ucnykwaBakba 06aBE3HMX MPOTUB-
NOXKapHUX YCNoBa.
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— [pyra ¢asa nogpasymesa HabaBKy HOBE ONpeme HEONXOAHE 3a NPOLWMPEeHEe KanauuTeTa
M MOLEPHM3ALMjy KOTNapHULE, YMja ce yrpagha NiaaHMpa HAKOH 3aBpLUETKA rpejHe
2021/2022.

Pagosu y npBoj pa3n peannsoBaHW cy TOKOM centembpa, okTobpa M HoBembpa 2021.
roguMHe YMme Cy CTBOPEHM TEXHUYKM YC/NOBM 3a Kopulhere NpMpoaHOr raca Kao eHepreHTa 3a
NpPou3BOAHY TOMNOTHE EHEpPruje y rPafCKoj KoTAapHULM. BpeaHocT pagoBsa je 15 muanoHa anHapa.

JaBHa HabaBKka onpeme 3aBpleHa je novyeTkom HoBembpa 2021. roguHe. OpabpaH je
ncnopyuunau, onpeme (48a BpeNoBogHA KOTNA MHCTanucaHe cHare og, no 4000 kW, racHM ropuoHUK,
LUMPKYyNaLMOHE Nymrne, U3SMeHUBaAYM TOMNIOTE, CUCTEM 33 XEMWU|CKM TPETMAH KOT/IOBCKE BOAE UTA,)
Ynja ce yrpagrba NJaaHMpPa Ha Kpajy Tekyhe rpejHe ce3oHe. BpeaHocT onpeme je 29 muanoHa
ANHapa.

Ha nHuumjatmey pecopHor MMHUCTapCTBa pyaapcTBa U eHepreTuke, JI, Cpbujarac” je Tokom
NeTa 1 jeceHn peanr3oBao HEeONXo4He aKTUBHOCTU Ha CTaB/bakby Y PyHKUMjy pa3BOAHOr racoBoa
Majescko nosbe — Kocjepuh 1 n3rpagmo NpuK/byYHM racoBo, ca MepHO-peryiaumoHoOM CTaHULOM
3a notpebe cHabaesarba KoTnapHuue Mpaacke TonnaHe NpUpoAHUM racom. OBMM Cy CTBOPEHMU
TEXHWYKM YCNOBW 3a CHabaeBarbe KOTAapHULLE HOBUM, EKONOLLKN NPUXBAT/bUBUM EHEPFEHTOM KOju
he KoTnapHuua ybyayhe KOpUCTUTM 3a NPOU3BOAHY TOMIOTHE eHepruje. KomnneTaH npojekat
NPUK/by4Hor racosoga MMPC — KoThapHuUua, peann3osao je U puHaHcmpao JM ,Cpbujarac”, ook je
CTaB/batbe pa3BogHoOr racosoga [lajeBcko nosme — Kocjepuh y o¢yHKUMjy ¢uHaHcupano
MUHUCTAPCTBO pPyAapCcTBa U eHepreTuke.

HakoH 3aBpleTka Tekyhe rpejHe ce30He naaHWpaHa je KOMMJIETHA PEKOHCTPYKUMja
NPOU3BOAHMX KanauMUTeTa KOTNAPHULE, LUTO NOAPA3yMeBa MOAEPHN3ALM]Y KOTAApHULE YrpaaHOom
HOBE, EHepreTckM edpuKacHe onpeme, pasfBajatbe 30HA TONAMOUKaumje nNyTem M3MerMuBaya
TONNOTE Yy UM/by NOCTU3atba bosber ynpas/batba AUCTUOYLMjOM TONNOTHE eHepruje n nosehamy
KBa/IMTETA MCMOPYYEHE TONJIOTHE eHeprunje Kpajrbum KopucHuumma. lNopes HaseaeHor, yrpagHhom
HOBE Oonpeme CTBapajy Ce TEXHUYKM YC/IOBM [a Ce€ HAa CUCTEM [Aa/bUHCKOT rpejatba MPUK/bYYn
TonnoBog 30Ha ,Jyr“ mnsrpahen 2012. roanHe ynme he osaj Tonsnosog, nocne 10 roanHa, 6UTK
CTaB/beH Y QYHKLUM]Y.

Moseharbem Bpoja KOPUCHMKA Y 30HM ,,Jyr” y YKYNHOj rpejHoj noBpLunHM og, oko 10.000 m?
MOCNOBHOI NPOCTOPA, NpPeAcTaB/ba 3Ha4YajHO nosehare npuxoaa npenyseha, wTo je og npecyaHor
3Hayaja 3a ycnocTaB/bakbe OAPKMBOT CUCTEMA Aa/bUHCKOT rpejarba y Kocjepuhy.

7.1. byyeT KanuUTaNHUX ynaraka (AyropoyHa ynarawa)

Y 2012. roavHW ce 3ano4yenio ca pagoBuMma Ha Tonamdukaumju Kocjepuha — kpak ,Jyr”.
OnuwTurHcKo Behe je Ognykom 6poj 404-25/12-2 o, 09.07.2012. roanHe cBa NpaBa y Be3n ca OBOM
nHusectnumjom (M3yses nnahama) npeHeno Ha JKM ,Mpaacka TonnaHa“ Kocjepuh. Ha ocHosy
HaBeJeHe oA/lyKe 3aK/bydyeH je Yrosop o u3sohewy pagosa 6poj 01-36/12. YKynHa BpeaHOCT
yroBopeHux pagosa 6una je 108.674.554,76 anHapa (6e3 MAB-a). YpaheH je AMHAMUYKM NnaH
pafoBa Koju je npeasuaeo aa ce y | ¢pasm (go 15.10.2012. roamHe) nsseay cnegehu pagosu:

— TOonnoBsopA 30Ha ,Jyr” 52.096.942,50 anHapa
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— nopactaHuue 17.191.716,00 auHapa
— KoT/napHuua (geo) 2.500.000,00 guHapa

WTO YKYNHO u3Hocm 71.788.658,50 anHapa, a Aa ce y Apyroj ¢asu u3seny pagoBu Yy KOTNapHUUM
(HabaBKa M MOHTaxa HOBOT KOT/1a M TOPMOHMKaA ca npatehom onpemom) y nsHocy og 36.509.046,00
ANHApa M PEKOHCTPYKLUMja nocTojehunx nogctaHmua y nsHocy og 17.191.716 agnHapa.

[o caga cy camo usBegeHn pagoBu Ha TOMI0BOAY M NoAcCTaHMLaMa 30He ,Jyr“ (ocum Joma
34paBsba) y usHocy oa 42.421.134,10 guHapa Mo OKOHYaHO] CUTyauuju.

360r HepoCTaTKa GUHAHCK]CKMX CPeaCcTaBa, OBa MHBECTULM]aA HUje peanin3oBaHa y LenocTm
W HMje NnnaHupaHa 3a 2022. roguHy.

7.2. MnaH nHBecTUUMja
Y OKBUPY MHBECTULLMOHOT yaarakba HUCY NAAHMpPaHa cpeacTsa.
Y okBuMpY Tekyher MHBECTULMOHOT OApKaBarba NaaHMpaHa cy cpeacTea y nsHocy og 500.000
AvHapa.
AKTUBHOCTM W3 WHBECTUUMOHOr oap)KaBatba he OUTM PUHAHCUpaHe M3 COMNCTBEHMUX
cpeacTtaBa (cpeacrtaBa amopTu3aumje), a Tekyhe opprkaBare u3 Tekyher npuxoga (Ha Tepet
TPOLLKOBA).

8. SAAYKEHOCT

Ha Kpajy 2021. roguHe npeaysehe he umatu gyrosarba AobaB/baumma y M3HOCY Of,
30.430.000 auHapa. MNoctoju obasesa npema Penybanuknum pobHum pesepsama Mo penporpamy
Ayra 3a nosajM/beHu masyTt (200.000 kg HCr-C masyTta), No KHMroBOACTBEHOj BPEAHOCTM 0Of,
12.048.000 guHapa, Koju Tpeba pasgyHutn Ao Kpaja 2022. rognHe, Kao M obaBe3a npema
nobassauy ,Munetuh netpon” MapahuH y nsHocy og 8.578.000 anHapa, Kao 1 aobassbayy ,Go

Smart Petrol” Beorpag, y nsHocy oa 1.950.000 agnHapa n gobassbady ,,EypomoTyc” Beorpaa y usHocy
oa 4.486.000 guHapa cse 3a ucnopydeHun eHepreHt — HCI'-C ma3yT. Penporpam oBux ayroeama Kao

N cMmarberbe 0baBe3sa je jegaH o4 rnaBHUx umsbesa npeaysehay 2022. roanHu.
Mpepy3ehe Hema KpeaUTHUX 334y Kekba.

UcToBpemeHo, Kpajem 2021. rogmHe npeaysehe he nmaTn noTpaxmeama og oko 10.300.000
ANHapa 3a UCcnopy4deHy TONNOTHY eHeprujy Ykbydyjyhu n nocneamre gpaktype 3a geuembap y nsHocy
oA, 3.100.000 anHapa, Tako Aa je cTBapHO noTpaxkusare 7.200.000 agmMHapa (gocneno 3a Hannaty).

MnaHupaHo je Aa Ha Kpajy 2022. rogmHe ayr npema gobassbaumma byae oko 5.000.000
AnHapa, ayr npema Penybanukmm pobHUM pesepBama OCTaHe Yy MCTOM M3HOCY M ga ce
penporpammpa 3a 2023. roauHy.

Kao jepaH og unsbeBa npeayseha y 2022. roaMHU je N cMmatberbe NoTPaXKuBakba Ha U3HOC Of,
oko 4.500.000 auHapa.
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9. NNAHUPAHE PUHAHCUICKUX CPEACTABA 3A HABABKY IOBAPA, PAAOBA U
YCNIYTA 3A OBAB/bAE AENTATHOCTU, TEKYRE U UHBECTULIMOHO
OAPXABAHE U CPEACTBA 3A NOCEBHE HAMEHE

MnaHMpaHa cpeacTBa 3a OBE HaMeHe Cy Aate Yy npwaory, a 6anKe cy onvcaHa y nornassby
7.2.
Hanomuremo ga cpeficTBa 3a NnocebHe HaMeHe HUCY NaHMpaHa.

10. LIEHE

CtpaTtermja ueHa MCnopyyeHe TOMJIOTHE eHepruje je Beoma orpaHuyeHa c ob63Mpom Ha
YnkbeHULY Aa ce oBUM [porpamom nocnoBara He npeasuha octBaperse npoduTa, Beh CKbYUMBO
NMOKpUBakbe ONpPaBAaHUX TOLWKOBA MOC/AOBakba, HA NPUHLMNY NPOCTe penpoaykumje. 3aKoOHOM O
jaBHMm npeaysehuma je ytBpheHo ga nporpam nocnoBawa Tpeba Aa caapXku enemeHTe 3a
LenoBUTO carnegasBarbe MOAMTUKE LEHa npou3Boda WM ycayra. [opep Tora uUeHa MCNopy4YeHe
TONNOTHE eHepruje cnaga y Kateropujy peryamcaHmx ueHa 36or obasese TonnaHe ga Ha CBaky
npomMeHy LeHe gobuje carnacHoCT og, CTpaHe HagNeXHOr OpraHa jeAnHULE NOKaAHe Camoynpase,
Tj. OcHMBava.

TonnaHa nnaHvpa fga LUeHy MUCNopyyYeHe TOMJIOTHE eHeprvje pefdoBHO Yycknahyje ca
npomeHama LieHa KasKynaTUBHUX TPOLLKOBA, A0 HMBOA LieHe KoliTaka Npoun3BoAHE U UCMOPYKe
TONNOTHE eHepruje.

CarnacHo ogpenbama 3akoHa O eHepretTuum, AoHet je TapudHM cuctem 3a obpayyH
ncnopy4YeHe TONNOTHE eHepruje o4 CTpaHe HAA/IeXXHOT OpPraHa OCHMBAYa, Ha OCHoBY Yera TonaaHa
nnaaHWpa ga yseae ABOAENHM TapudHU cucTem obpayyHa TONNOTHE eHepruje npema kKome he ce
LeHa TOM/J0THe eHepruje cactojatTu M3 PUKCHor u BapujabunHor gena. o Taga TonnaHa he
NPMMEHMBATU jeAHOAENHM HayMH obpadyHa TOM/JOTHE eHepruje W p[ocafallky CTpaTerunjy
dopmupatba LEeHa Npema Kojoj cy nmoTpowaym TonnaHe pas3BpPCTaHW y ABe KaTeropuje u TO:
CTaMbeHN NpoCTOp M MOCNOBHM MPOCTOP, A LieHa TONNOTHe eHepruje oapehyje ce 3a cBaky
KaTeropujy.

11. YNPABJ/bAHKE PUSULMNMA

Ynpas/barbe pusmumma Tpeba aa 6yae epuKacHo, a TPOLWKOBKM cnpoBohera 0BOr npoLieca
Tpeba ga 6yay HUKKM o4 ywTeaa.

[oHowere nnaHa ¢GUHaAHCUjCKOr ynpaB/batba WU KOHTPOJIE pusUuMMa je og, nocebHor
3Hayaja M Ba)KHOCTU 3a YCMewWHOo ynpas/barbe npeaysehem. GUHAHCUjCKM pu3MuM Koju he 6uTK
obyxBaheHM Nporpamom NocoBakba Cy:

— LeHOBHM pU3nK
—  PuW3KMK nMKBMAHOCTHU

— Pu3KMK HOBYAHOTr TOKa
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LleHOBHU pU3UK

LleHoBHM pu3unk JKI ,, I'paacka TonnaHa” Kocjepuh cBpcTaBamo y KaTeropujy BUCOKOT pU3KKa
360r Tora WTO ajAeKkBaTHa LeHa Ton/aoTHe eHepruje o06e3b6elyjy HecmeTaHOo (UHAHCKjCKO
ynpaB/batbe npeaysehem, a caMMM TUM CONIBEHTHOCT Kao M YKYMHY AMKBUMAHOCT npeayseha.
MpoueHy Hanpes HaBeAEHOr PU3MKa BPWIMMO Ha 6asn TPXKULWHMX BPEAHOCTU HEeONXOAHWUX
eHepreHaTa U maTepujana 3a obaB/batbe OCHOBHE AenaTHOCTU nNpeay3eha.

Tpeba HanomeHyTM Aa je LeHa TONI0THE eHepruje KOHTPOIMCaHa N HUje eKOHOMCKaA. LieHe
Cy NPAKTUYHO ABOCTPYKO PeryncaHe: oA CTpaHe I0KasHe camoynpase (AMPEeKTHUM mepama) 1 o4
CTpaHe penybanKe Npeko uu/baHe nHbNauuje.

Pusuk je ga Hehe 6uTK ogobpeHa noTpebHa LeHa, WTo he yTUUATU Ha MatbM MPUXOL Of
OCHOBHE Ae/1aTHOCTM Kao M3BOP GMHAHCHMpPaHa NOC/NOBHE aKTUBHOCTY.

PuU3sunK nmnkenaHocTun

PU3MK TMKBMAHOCTU CBPCTAaBaMO Y KaTeropujy BUCOKOT pU3MKa.

JNInkBuaHocT npeayseha npeactaB/ba Herosy cnocobHocT ga y poky ucnnahyje csoje
pocnene obasese. CTaTUYKM rNeAaHO, NMKBMAHOCT npeay3eha npouctuye M3 oaHoOCa NUKBUAHE
MMOBMHE M KPaTKOPOYHMX obase3a Ha bunaHcHM AaH. JIMKBMAHOM MMOBMHOM ce cmaTpa Tekyha
(0bpTHA) MmoBMHaA MM cTpoxkuje y3eB, Tekyha MmosBuHa 6e3 3anmxa. AMHaAMWUKM TneaaHo,
NIMKBUAHOCT npeay3seha ce o6e3behyje ctanHom ycknaheHowhy HoBYaHUX NpuamBea y npeaysehe u
HOBYAHWX OAJ/IMBA MO OCHOBY MCMJaTa Aocnennx obasesa MUCTOr, a WTO je AMPEKTHO BE3aHO 3a
LLEHOBHU PU3MK.

Pu3nk HoB4aHMUX TOKOBA

PU3MK HOBYAHMX TOKOBA CBPCTABAMO Yy KaTeropmjy BUCOKOT pusnka. OBaj pu3uK je AUPEKTHO
noBe3aH ca rope HaBeAeHUM pPU3NLMMa U NpeacTaB/ba bUXOB 04pa3. EKOHOMCKa Kpusa je gosena
[0 CMaberba HannaTe NOTPaXKMBakba, @ CAMUM TUM MOCTOjU U BE/IMKA BepoBaTHOha Aa yTuye Ha
ucnnaty byayhux n gocnenmx obasesa.

3a OTKnakbakbe M CnpevyaBatbe HaABEAEHOr PM3MKA HEOMNXOAHO je NpeycMepuTu cBe
HeonxoAHe pecypce npema nosehatby cTone HannaTe NOTPaXKMBakba.

JWPEKTOP,
Hdanwnno Josuh
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12. MNPUNO3U

— bwunaHc ctama 3a 2021. rognHy

— bwunaHc ycnexa 3a 2021. roanHy

— W3BewrTaj o TokOBMMa rotosuHe 3a 2021. rogmHy

— Uwmwesun JaBHor npegyseha

— [locnoBHU pn3MUM M ynNpaB/bakbe pU3nLMMa

— [prKa3 NnaHMPaAHKX U Ppeanm30BaHUX MHANKATOPaA NOCN0BAHA
— bwunaHc ctama 3a 2022. rognHy

— bwunaHc ycnexa 3a 2022. roanHy

— W3BewrTaj o TOoKOBMMa rotosuHe 3a 2022. roguHy

— CybseHuuje

— TpOLWKOBM 3aN0OCNEHNX

— CTpyKTypa 3anocneHmnx no CEKTopMma

— KBannouKaumMoHa 1 cTapocHa CTPYKTYpPa 3an0CNEHUX

— [OwnHamuKa 3anowsbaBarba

— MWcnnaheHa maca 3apaga 3a 2021. roavHy,nnaHKMpaHa maca 3apaga 3a 2022. roanHy
— TnaH obpaydyHa u ucnnarte 3apaga y 2022. roanHu

— HakHage HagsopHor ogbopa y HeTo 1 bpyTo n3HOoCY

— HakHage Komucuje 3a peBu3ujy y HETO M BpyTO U3HOCY

— KpeauTHa 3agyxeHoct

— TnaHnpaHa dMHaAHCKHjCKa cpeacTBa 3a HabaBKy Aobapa, pagoBa u ycayra
— [1naH MHBECTULUMOHMX YNarama

- Cpe,ﬂ,CTBa 3a nocebHe HameHe
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