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1. MISIJA, VIZIJA, CILJEVI

Misija

Misija naseg preduzeca je da kroz vrhunski kvalitet usluga maksimalno efikasno ispunjavamo
potrebe i o¢ekivanja stanovnika Kosjeriéa i svih onih koji su upuéeni na JKP"Gradska toplana' Kosjeri¢, a
da pri tome ispunjavamo zakonske i druge zahteve svih ostalih zainteresovanih strana.

-Pouzdano snabdevanje toplotnom energijom partnera i kupaca, po trziSno najpovoljnijim
uslovima.

-Stalno unapredenje proizvodnog procesa, na zadovoljstvo partnera, kupaca i zaposlenih.

-Rastom i dobrim poslovanjem osigurati dobit za preduzede.

-Doprinos oCuvanju i uredenju Zivotne sredine kroz unapredenje procesa proizvodnje, radi
smanjenja negativnih uticaja na Zivotnu sredinu uz odrZavanje otvorenog, partnerskog odnosa sa
zainteresovanim stranama, edukaciju zaposlenih, menadZmenta i svih zainteresovanih strana.

Vizija

Nasa vizija je da budemo sinonim za preduzeée koje stalno postavlja vise standarde kako u oblasti
poslovanja, investicija, tako i u oblasti Zivljenja i koje, ne samo da uvodi nove navike i trendove, nego ih i
kreira, da budemo sinonim za preduzeée koje posluje u dosluhu s vremenom koje dolazi.

Vrednosti

Ostvarenje nase misije i vizije je moguce kroz dugoro¢nu odrzivost naseg uspesnog rada
baziranog na privrzenosti svih zaposlenih sledeéim vrednostima:

-Zakonito vrSenja usluga u skladu sa potrebama i ocekivanjima gradana;

-Odgovornost za brz odziv i maksimiziranje efikasnosti u pruzanju usluga;

-Eliminisanje dupliranja zadataka i nadleznosti;

-Visok nivo profesionalizma, ljubaznosti i usluznosti koji pomaZzu da gradanin $to lakse
ostvari svoja prava, kao i transparentnost u radu samog preduzeca;

-Gradenje procesa i sistema baziranih na potrebama i ocekivanjima gradana;

-Unapredenje elektronske komunikacije za potpuno resavanje zahteva na daljinu;

-Razvoj, podsticanje i poStovanje mogucnosti, inicijativa i ideja zaposlenih u preduzedu;

-Ucenje od dobre prakse preduzeca iz nase oblasti kod nas i u svetu;

-Donosenje odluka na bazi analiza objektivnih ¢injenica;

-Odgovoran odnos prema Zivotnoj sredini i njeno unapredenje.

Ostvarenje nase misije i vizije je mogucée kroz dugoro¢nu odrzZivost naseg uspesnog rada
baziranog na privrzenosti svih zaposlenih sledeéim vrednostima:

Poslovni ciljevi
-Stabilan razvoj preduzeda i profitabilno poslovanje;
-Da se sa $to manje ulaganja u elemente proizvodnje ostvare $to bolji rezultati;
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-Obezbediti sopstveni razvoj, prosirenjem postojeéih kapaciteta;

-Ostvariti zadovoljenje ekonomskih potreba radnog kolektiva, putem odgovarajucih zarada
i uslova rada;

-Kvalitet kao prepoznatljiv atribut preduzedéa;

-Stalno preispitivanje i poboljSavanje kvaliteta poslovanja;

-Partnerski odnosi i poverenje kupaca;

-Potrebe i zahteve partnera uvatziti i na njih odgovoriti sa najboljim moguéim reSenjima,
bilo gde i bilo kada;

-Stvarati prirodno radno okruzenje za najbolje i najstrucnije kadrove negovanjem kulture
preduzeda i permanentnim edukovanjem i struénim usavrSavanjem;

-Ugraditi nova znanja i tehnologije kao i najbolju svetsku praksu u svaku nasu uslugu i
proizvod;

-Omoguditi svojim ponasanjem, kompetentnoscu i delovanjem svakom nasem partneru
bezrezervno poverenje u nas kvalitet;

-Stalno poboljsanje bezbednosti i zdravlja na radu zaposlenih i zastite Zivotne sredine;

-Graditi preduzeée u kome su zaposleni tretirani sa poStovanjem, i uvazavanjem i koje
balansira potrebe naseg posla sa potrebama zaposlenih, njihovih porodica i Sire drustvene
zajednice.

2. ORGANIZACIONA STRUKTURA-SEMA

U cilju Sto potpunijeg iskoriS¢enja sredstava rada i postizanja Sto povoljnijih rezultata rada
unutrasnja organizacija rada u Toplani ureduje se tako da se obezbedi skladno obavljanje
delatnosti kao i optimalna hijerarhijska postavljenost koja obezbeduje efikasno rukovodenije i
upravljanje.

Formalno ne postoje sluzbe u okviru organizacione strukture preduzeca, ali radi
pojasnjenja, poslove ¢emo svrstati u administrativne i tehnicke.

Poslovnu funkciju u Toplani vrsi direktor koji organizuje i rukovodi Citavim procesom rada i
poslovanja.

U okviru administrativnih poslova obavljaju se poslovi vodenja evidencije svih nastalih
promena na sredstvima i izvorima sredstava u Toplani, vrsi se priprema podataka za poslovne
odluke, vrse se poslovi vezani za finansiranje proizvodnje i distribucije toplotne energije,
kontroliSe se materijalno-finansijska dokumentacija i izraduju podloge za izveStaje o poslovaniju,
vrsi se praéenje aktuelnih zakonskih propisa, daju se stru¢na misljenja u vezi sa primenom istih,
izraduju se nacrti opstih akata, kolektivnih ugovora i svih drugih internih, opstih i pojedinacnih
akata, obavljaju se svi opsti poslovi, administrativno tehnicki poslovi, vodi delovodni protokol,
vrsi se distribucija poste, prijem stranaka i drugi poslovi.

U okviru tehni¢kih poslova obavljaju se poslovi proizvodnje toplotne energije, vrsi se
analiza utroSaka energenata u cilju postizanja $to veée racionalnosti proizvodnje, vrsi se
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odrzavanje svih elemenata toplotnih izvora i primenjuju se propisane mere koje omoguéavaju
bezbedno i sigurno odvijanje procesa proizvodnje uz njegovo stalno usavrsavanje i

unapredenje, obavljaju se poslovi na odrzavanju ispravnosti toplovoda, toplovodnih postanica, i
kucnih instalacija, ukljuujuéi i merenje utroska isporuéene toplotne energije i regulaciju sistema
daljinskog grejanja, vrse se svi poslovi u vezi sa prosirenjem toplotnog konzuma, obavljaju se
poslovi vezani za blagovremeni obracun utroska toplotne energije i reSavaju odnosi sa
neposrednim korisnicima toplote, vrsi se stalno usavrSavanje i unapredenje celokupnog procesa
distribucije toplotne energije i drugi poslovi.

Direktor

Administrativno finansijski radnik
Poslovoda

Rukovalac kotlova

[ UKUPANBROJIZVRSLACA | 8 ]

Direktor je Borko Radosavljevi¢ (ReSenje SO Kosjeri¢ br. 023-24/2016 od 10.10.2016.godine na
period od Cetiri godine).

(ORI TS P

Predsednik Nadzornog odbora je Jovisa Jovanovi¢, a ¢lanovi Ljiljana Jovanovié | Slavica Nikié
(Resenje SO Kosjeri¢ br. 023-14/2013 od 12.8.2013.godine na period od Cetiri godine).

3. OSNOVE ZA IZRADU PROGRAMA POSLOVANJA ZA 2017.GODINU

Zakoni, podzakonska i interna akta koja preduzece primenjuje u svom poslovanju:

-Zakon o radu

-Zakono javnim preduzecima

-Zakon o komunalnim delatnostima

-Zakon o energetici

-Zakon o javnim nabavkama

-Zakon o ra¢unovodstvu i reviziji

-Zakon o utvrdivanju maksimalne zarade u javhom sektoru

-Zakon o privremenom utvrdivanju osnovica za obracun | isplatu plata, odnosno zarada | drugih stalnih
primanja kod korisnika javnih sredstava

-Zakon o nacinu odredivanja maksimalnog broja zaposlenih u javnom sektoru

-Zakon o budZetskom sistemu

-Zakon o obligacionim odnosima

-Zakon o porezu na dodatu vrednost

-Zakom o izmirenju novcanih obaveza u komercijalnim transkacijama

-Zakon o upravljanju otpadom

-Poseban kolektivni ugovor za javna komunalna preduzeéa

-Smernice Vlade Republike Srbije za izradu godisnjih programa poslovanja za 2017.godinu
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-Statut preduzeda
-Odluka o snabdevanju grada toplotnom energijom
-Tarifni sistem za obracun toplotne energije i usluga

3.1.Procena fizickog obima aktivnosti u 2016. godini

Pokazatelji Plan 2016 Procena 2016.g.
Bruto proizvodnja 16,0 TJ 16,0 TJ
Gubici u distribuciji 1,6T) 1,6T)
Finalna potrosnja 14,4 T) 14,4 T)

Precizniji podaci proizvodnje | potrosnje prikazani su u tabelama koje se nalaze u prilogu ovog
Programa.
3.2.Procena finansijskih pokazatelja za 2016. godinu.

UKUPNI PRIHODI U 2016. GODINI

1 Prodaja toplotne energije 25.110.000 24.627.000
(usluge grejanja)

2. Subvencija osnivaca za 1.800.000 900.000
grejanje

3 Finansijski prihodi 1.800.000 1.200.000
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Iz ovog pregleda se mozZe uociti da su prihodi od prodaje toplotne energije manji od planiranih jer

su potrosaci sa merenjem utroska smanijili potrosnju, isplacena subvencija je manja od planirane, a
prihodi od kamata su nizi zbog smanjenja kamatne stope i bolje naplate.

UKUPNI RASHODI U 2016. GODINI

1. TroSkovi materijala 17.850.000 14.369.000
2. Troskovi zarada i naknada 7.506.472 7.267.000
3. Proizvodne usluge 800.000 800.000
4. TroSkovi amortizacije 1.200.000 1.200.000
5. Nematerijalni troSkovi 900.000 900.000
6. Finansijski rashodi 400.000 350.000

Iz ovog pregleda mogude je uoditi sledede:

-svi troskovi su nizi od planiranih $to ukazuje da se maksimalno Stedelo. Stoga je ofekivana dobit
veca od planirane,

-troSkovi materijala odnose se najvec¢im delom na mazut cija je prosecna godisnja potrosnja u
poslednje tri godine bila 370.000kg. Na ovaj troSak nemogude je uticati iz prostog razloga sto cene
energenata zavise od cena sirove nafte na berzi i vrednosti dolara.

Cena toplotne energije je ogranicena od strane drzave i osnivaca.

Kad su u pitanju zarade iste su ograniene od strane drzave.

PREGLED OSTVARENIH REZULTATA POSLOVANJA U 2016.GODINI

UKUPAN PRIHOD

28.710.000 26.727.000

UKUPAN RASHOD 28.656.472 24.886.000

GUBITAK - -

Detaljne pokazatelje stanja i uspeha moguce je sagledati iz priloga ovog Programa koji su njegov sastavni
deo.
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4.  PLANIRANI FIZICKI OBIM AKTIVNOSTI ZA 2017.GODINU

Planiranje proizvodnje toplotne energije izvrSeno je na osnovu visegodiSnjeg proseka
proizvedenih koli¢ina toplotne energije, kao i na osnovu procena drugih parametara.

Pokazatelji Plan 2017.
Bruto proizvodnja 16,0 TJ
Gubici u distribuciji 1,6 TJ
Finalna potrosnja 14,4 T)

5.  PLANIRANI FINANSIJSKI POKAZATELJI ZA 2017.GODINU

-Prihodi od isporuke toplotne energije su u 2017.godini planirani na osnovu sadasnjih grejnih
povrsina.

Cene toplotne energije od 1.11.2013.godine su sledece:

1.stambeni prostor 104,62din/m? (bez PDV-a)-pladanje 12 meseci

2.poslovni prostor cena je 1,5 puta veca nego za stambeni prostor, a to je 313,86din/m?2 (placanje
6 meseci)

3.potrosaci sa merenjem utroska toplotne energije 7,85 din/kWh (bez PDV-a).

Korisnici stambenog prostora imaju pravo na popust od 5% ukoliko uredno izmiruju svoje obaveze.

U praksi to znaci da je za stan grejne povrsine 50m2? mesecno potrebno izdvojiti 5.649,50 dinara il
za celu godinu 67.794 dinara (ako se uredno izmiruju obaveze taj iznos je 64.404 dinaraili 5.367 dinara
mesecno).

Prihodi u 2017.godini su planirani bez poveéanja cena (Sto ¢e naravno zavisiti od stvarne cene
mazuta).

Uostalom to je definisano Tarifnim sistemom za obracun toplotne energije koji je osniva¢ usvojio u
oktobru 2016godine, a puna primena istog se planira pocev od grejne sezone 2017/2018.

PLAN PRIHODA ZA 2017.GODINU

1. Prodaja toplotne energije (usluge grejanja) 24.627.000
2. Subvencija osnivaca i donacije 1.500.000
3. Finansijski prihodi 1.200.000

Rashodi u 2017.godini su planirani sa minimalnim moguc¢im troSkovima Sto se moze videti

iz priloga u Programu.
Najveca stavka je nabavka mazuta (380.000kgx 40,00din=15.200.00dinara)
Zarade su planirane na nivou proslogodisnjih.
Sve ostale pozicije u rashodima su planirane na minimalnom nivou, a mnoge od njih su | brisane.
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RASHODI POSLOVANJA U 2017. GODINI

51 TroSkovi materijala 16.180.000
5120 Utrosen material za odrZavanje os. sredstava 360.000
5126 UtroSen ostali materijal 80.000
5128 Utrosen kancelarijski materijal 40.000
5130 UtroSeni naftni derivati 15.250.000
5133 UtrosSena elektri¢na energijaa 450.000
52 Troskovi zarada | naknada 7.506.472
520 Neto zarade zaposlenih 4.286.865
52000 Porezi | doprinosi na teret radnika 1.684.738
52112 Doprinosi na teret poslodavca 1.168.917
526 Naknade ¢lanovima Nadzornog odbora 75.952
52901 Otpremnine za odlazak u penziju 140.000
52904 Pomo¢ zaposlenima | porodici 210.000
5292 Ostala davanja zaposlenima 40.000
53 Proizvodne usluge 900.000
5310 Transportne usluge 390.000
5315 Postanske usluge 140.000
5320 Usluge odrzavanja osnovnih sredstava 260.000
5330 Zakupnina poslovnog prostora 50.000
5392 Troskovi komunalnih usluga 60.000
54 TroSkovi amortizacije 1.200.000
55 Nematerijalni troskovi 1.000.000
5500 Troskovi revizije godisnjih izvestaja 110.000
5501 Troskovi advokatskih usluga 30.000
5506 Troskovi stru¢nog obrazovanja zaposlenih 20.000
5507 Usluge odrzavanja racunarskih programa 80.000
5509 Ostale neproizvodne usluge 190.000
5520 Troskovi osiguranja osnovnih sredstava 330.000
5530 Troskovi platnog prometa 80.000
5543 Clanarine poslovnim udruZenjima 60.000
5591 Takse 30.000
5593 Ostali nematerijalni troSkovi 90.000
56 Finansijski rashodi (kamate) 50.000
57 Ostali rashodi 400.000
UKUPNO RASHODI: 27.236.472
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PLAN RASHODA ZA 2017. GODINU

1. | Troskovi materijala 16.180.000
2. | TroSkovi zarada i naknada 7.506.472
3. Proizvodne usluge 900.000
4. | Troskovi amortizacije 1.200.000
5. Nematerijalni troSkovi 1.000.000
6. Finansijski i ostali rashodi 450.000

Iz plana prihoda | plana rashoda je ocigledno da bez subvencije osnivaca ili donacije preduzece
ne moze pozitivno poslovati u postojecim uslovima (bez zavrsetka zapocetih investicija na
prosirenju konzuma).

Stoga ce sredstva od subvencije biti usmerena za finansiranje redovnog poslovanja, tj. za
nabavku energenta (mazuta).

Napominjemo da je iznos subvencije i donacija umanjen za 16,7% u odnosu na
proslogodisniji.

PREGLED PLANIRANIH REZULTATA POSLOVANJA U 2017.GODINI

Ukupan prihod 27.327.000
Ukupan rashod 27.236.472

Planirana dobit ce biti rasporedena na pokrice gubitka iz prethodnih godina.

6. POLITIKA ZARADA 1 ZAPOgL]AVAN]A

Postojeca strukturta i broj zaposlenih zadovoljava postojeci nivo proizvodnje | distribucije
toplotne energije.

Zadatke postavljene ovim Programom poslovanja izvrSavace 8 prosecno zaposlenih.
Projekcija broja zaposlenih za 2017.godinu, prema vrsti poslova koji ée se obavljati, prikazana je
u sledecoj tabeli
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1. Proizvodnja, distribucija | odrzavanje 6
2. Administrativno-finansijski poslovi 1
3. Poslovi rukovodenja preduzecem 1

U tabeli koja sledi daje se prikaz kvalifikacione strukture zaposlenih:

Visoka stru¢na sprema —VII1

Visokokvalifikovani-V

Srednja stru¢na sprema-IV

bl Rl I
H(N|(R |-
H(N|(R |-
AIN|(R |k

Kvalifikovani

Zbog moguceg odlaska jednog rukovaoca kotlova u penziju u 2017.godini izvrsi¢e se
prijem novog radnika kako bi se mogle normalno odvijati planirane aktivnosti. Prijem ée biti
izvrSen raspisivanjem oglasa uz prethodno dobijenu saglasnost osnivaca.

Sredstva za zarade su planirane u skladu sa Zakonom o privremenom uredivanju osnovica
za obracun i isplatu plata odnosno zarada i drugih stalnih primanja kod korisnika javnih
sredstava | bi¢e korigovana samo ukoliko do¢de do izmene Zakona.

Od ostalih davanja jedino su planirana sredstva za otpremninu u penziju za 1 radnika u
visini neoporezivog iznosa, sredstva za pomo¢ u slucaju smrti zaposlenog ili ¢lana uze porodice,
i sredstva za nabavku Novogodisnjih paketiéa.

Naknade ¢lanovima Nadzornog odbora su planirane u skladu sa instrukcijom osnivaca u
neto iznosu od 2.000 dinara po odrzanoj sednici za sve ¢lanove NO

Svi analiti¢ki podaci koji se ti€u zarada i zaposljavanja nalaze se u prilogu koji je sastavni
deo Programa.

7. INVESTICIJE

7.1.Budzet kapitalnih ulaganja (dugoroc¢na ulaganja)

U 2012.godini se zapocelo sa radovima na toplifikaciji Kosjeri¢a — krak “JUG". OpStinsko
vece je Odlukom br. 404-25/12-2 od 09.7.2012.godine sva prava u vezi sa ovom investicijom
(izuzev plaéanja) prenelo na JKP"’Gradska toplana’ Kosjerié. Sva placanja po ovoj Odluci vrsiée
Opstina Kosjerié.Na osnovu navedene odluke zakljuéen je Ugovor o izvodenju radova br. 01-
36/12. Ukupna vrednost ugovorenih radova je 108.674.554,76 dinara (bez PDV-a). Uraden je
dinamicki plan radova koji je predvideo da se u | fazi (do 15.10.2012.godine) izvedu sledeci
radovi:
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-toplovod 52.096.942,50dinara

-podstanice 17.191.716,00dinara

-kotlarnica (deo) 2.500.000,00dinara
Sto ukupno iznosi 71.788.658,50 dinara,a da se u drugoj fazi izvedu radovi u kotlarnici (nabavka i
montaza novog kotla | gorionika sa prate¢om opremom) u iznosu od 36.509.046,00 dinara |
rekonstrukcija postojeéih podstanica u iznosu od 17.191.716 dinara.

Do sada su samo izvedeni radovi na toplovodu u iznosu od 42.421.134,10 dinara.

Ukoliko se u 2017.godini ne izvedu preostali planirani radovi neée biti moguce prikljuditi
individualne potrosace, kao ni zgradu, motel “Park’”’, Osnovnu $kolu, staru sportsku halu, novu
sportsku halu, Dom zdravlja i Srednju Skolu.

Tako se dovodi u pitanje distribucija toplotne energije novim kracima toplovoda jer je
veliki protok vrele vode, a mali broj potrosaca.

Postojeci kotlovi su u loSem stanju inedovoljnog kapaciteta pa ne mogu da podrze
novoizgradeni toplovod.

U tabeli koja je u prilogu dat je kvartalni plan kapitalnih ulaganja.

7.2.Plan investicija

U okviru investicionog ulaganja planirana je zamena dela dotrajalog toplovoda u Trznom
centru (vrednost 450.00 dinara) | rekonstrukcija elektro napajanja kotlarnice (iz TS ED umesto
TS”Elkok’’) sa mernom grupom (vrednost 450.000 dinara). Obe aktivnosti su planirane za treci
kvartal.

U okviru tekuéeg odrzavanja planirana su sredstva u iznosu od 260.000 dinara. (prvi i drugi
kvartal po 50.000dinara, trec¢i 100.000 i ¢etvrti 60.000 dinara).

Aktivnosti iz investicionog odrzavanja ce biti finansirane iz sopstvenih sredstava (sredstava
amortizacije), a tekuce odrzavanje iz tekuceg prihoda (na teret troSkova).

8. ZADUZENOST

Na kraju 2016.godine preduzece ¢e imati dugovanja dobavlja¢éima 2.000.000
dinara.Postoji obaveza prema Republi¢kim robnim rezervama po reprogramu duga za
pozajmljeni mazut (49.580kg), po knjigovodstvenoj vrednosti od 3.338.717 dinara, koji treba
razduziti do kraja 2017. godine. Trenutna trziSna vrednost ovog mazuta je oko 2.000.000 dinara.

Preduzeée nema kreditnih zaduzenja.

Istovremeno, krajem 2016.godine preduzeée ¢e imati potraZivanja od oko 12.718.000
dinara za isporuéenu toplotnu energiju.
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Planirano je da na kraju 2017.godine dug prema dobavlja¢ima bude 2.000.000 dinara, dug
prema Republickim robnim rezervama bude u potpunosti izmiren bez kreditnih zaduZenja, a da
potrazivanja budu smanjena na iznos od 9.000.000 dinara

9. PLANIRAN]JE FINANSIJSKIH SREDSTAVA ZA NABAVKU DOBARA,
RADOVA I USLUGA ZA OBAVLJANJE DELATNOSTI, TEKUCE I
INVESTICIONO ODRZAVAN]JE I SREDSTVA ZA POSEBNE NAMENE

Planirana sredstva za ove namene su date u prilogu, a bliZze su opisana u poglavlju 7.2.
Napominjemo da sredstva za posebne namene nisu planirana.

10. CENE

Strategija cena isporucene toplotne energije je veoma ogranicena obzirom na ¢injenicu da
se ovim Programom poslovanja ne predvida ostvarenje profita, vec isklju¢ivo pokrivanje
opravdanih toskova poslovanja, na principu proste reprodukcije. Zakonom o javnim
preduzeéima je utvrdeno da program poslovanja treba da sadrzi elemente za celovito
sagledavanje politike cena proizvoda | usluga. Pored toga cena isporucene toplotne energije
spada u kategoriju regulisanih cena zbog obaveze Toplane da na svaku promenu cene dobije
saglasnost od strane nadleZznog organa jedinice lokalne samouprave, tj.osnivaca.

Toplana planira da cenu isporucene toplotne energije redovno uskladuje sa promenama
cena kalkulativnih troskova, do nivoa cene kosStanja proizvodnje | isporuke toplotne energije.

Saglasno odredbama Zakona o energetici, donet je Tarifni sistem za obracun isporucene
toplotne energije od strane nadleZznog organa osnivaca, na osnovu ¢ega Toplana planira da
uvede dvodelni tarifni sistem obracuna toplotne energije prema kome ¢e se cena toplotne
energije sastojati iz fiksnog i varijabilnog dela. Do tada Toplana ¢e primenjivati jednodelni nacin
obracuna toplotne energije | dosadasnju strategiju formiranja cena prema kojoj su potrosaci
Toplane razvrstani u dve kategorije | to: stambeni prostor | poslovni prostor, a cena toplotne
energije odreduje se za svaku kategoriju.

11. UPRAVLJANJE RIZICIMA

Upravljanje rizicima treba da bude efikasno, a troskovi sprovodenja ovog procesa treba da
budu nizi od usteda.

Donosenje plana finansijskog upravljanja i kontrole rizicima je od posebnog znacaja i
vaznosti za uspesno upravljanje preduzeéem.Finansijski rizici koji ¢e biti obuhvaéeni programom
poslovanja su:

-Cenovni rizik
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-Rizik likvidnosti
-Rizik nov¢anog toka

Cenovni rizik

Cenovni rizik JKP”Gradska toplana’ Kosjeri¢ svrstavamo u kategoriju visokog rizika zbog
toga Sto adekvatna cena toplotne energije obezbeduju nesmetano finansijsko upravljanje
preduzeéem, a samim tim solventnost kao | ukupnu likvidnost preduzeéa. Procenu napred
navedenog rizika vr§imo na bazi trziSnih vrednosti neophodnih energenata i materijala za
obavljanje osnovne delatnosti preduzeda.

Treba napomenuti da je cena toplotne energije kontrolisana i nije ekonomska. Cene su
prakticno dvostruko regulisane: od strane lokalne samouprave (direktnim merama) | od strane
republike preko ciljane inflacije.

Rizik je da nece biti odobrena potrebna cena, sto ée uticati na manji prihod od osnovne
delatnosti kao izvor finansiranja poslovne aktivnosti.

Rizik likvidnosti
Rizik likvidnosti svrstavamo u kategoriju visokog rizika.

Likvidnost preduzeca predstavlja njegovu sposobnost da u roku isplac¢uje svoje dospele
obaveze. Staticki gledano, likvidnost preduzeéa proistice iz odnosa likvidne imovine |
kratkoro¢nih obaveza na bilansni dan. Likvidnom imovinom se smatra tekuéa (obrtna) imovinaili
strozije uzev, tekuc¢a imovina bez zaliha. Dinamicki gledano, likvidnost preduzeéa se obezbeduje
stalnom uskladenoséu novéanih priliva u preduzede i novcanih odliva po osnovu isplata dospelih
obaveza istog, a Sto je direktno vezano za cenovni rizik.

Rizik novcéanih tokova

Rizik novéanih tokova svrstavamo u kategoriju visokog rizika. Ovaj rizik je direktno povezan
sa gore navedenim rizicima | predstavlja njihov odraz. Ekonomska kriza je dovela do smanjenja
naplate potraZivanja, a samim tim postoji | velika verovatnoda da utic¢e na isplatu buducih i
dospelih obaveza.

Za otklanjanje | spre¢avanje navedenog rizika neophodno je preusmeriti sve neophodne
resurse prema povecéanju stope naplate potrazivanja.

DIREKTOR
Borko Radosavljevic¢

Strana 12



12. PRILOZI
- Finansijski racio indikatori
-Struktura zaposlenih po sektorima/org.jedinicama
-Plan finansijskih sredstava za nabavku dibara, radova,i usluga za 2017. godinu
-Plan investicionih ulaganja
-Bilans stanja za 2016. godinu
-Bilans uspeha za 2016.godinu
-lzvestaj o tokovima gotovine za 2016.godinu
-Bilans stanja za 2017.godinu
-Bilans uspeha za 2017.godinu
-lzvestaj o tokovima gotovine za 2017.godinu
-Subvencije
-Troskovi zaposlenih
-Dinamika zaposljavanja
-Struktura zaposlenih
-Zaposlenost po mesecima za 2016. i 2017.godinu
-Obracun i isplata zarada u 2017. godini
-Ispla¢ena masa zarada za 2016. godinu,planirana masa zarada za 2017. godinu
-Naknade Nadzornog odbora u neto i bruto iznosu
-Planovi kapitalnog, redovnog i investicionog odrzavanja u 2017.godini
-Plan dospeca i otplate kredita u 2017. godini
-Nenaplaéena potrazivanja i neizmirene obaveze
-Planirana finansijska sredstva za kapitalna ulaganja, tekuce i investiciono odrzavanje
-Sredstva za posebne namene
-Plan nabavki putnickih vozila
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